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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

1 APRESENTACAO
Desde quando foi criada por desmembramento do Campus Ministro Reis

Velloso da Universidade Federal do Piaui, por meio da Lei n.° 13.651, de 11 de abril

de 2018, a histéria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) é marcada
por desafios para constituir-se como instituigdo com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, gestado financeira e patrimonial. Em parte, por consequéncia de um
cenario nacional hostil em termos politico, social, econémico e de muitas dificuldades
para a sociedade brasileira. E, em particular, de ataque as universidades federais.

Ao longo desse periodo a UFDPar passou por duas gestdes pro tempore. A
primeira se deu entre 12/2019 e 01/2023 e a segunda, mais curta, entre 01/2023 e
01/2024, periodo este em que foi estabelecido um novo momento para a
Universidade. Tempo de debrucgar-se sobre questdes institucionais estruturantes
como por exemplo: a realizagdo da primeira eleicdo para escolha do Reitor e Vice-
reitor e a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com vigéncia
entre 2024 e 2028.

Sem duvida, o ano de 2024 se confirma como um novo marco para a UFDPar
com a nomeagao do primeiro reitor eleito, acompanhado da aprovac¢ao do seu primeiro
PDI, periodo 2024-2028. Mas, ndo foram poucos os esforcos empreendidos no
alcance de varios objetivos e metas tracadas ainda em 2023, para alcancarmos a
maturidade institucional necessaria e apresentar um Plano que tem como horizonte a
ser perseguido o desenvolvimento de pessoas, 0 desenvolvimento académico,
institucional e regional.

E imperioso dizer que devemos ser corresponsaveis por movimentos que
impulsionem o desenvolvimento regional com equidade e responsabilidade
socioambiental, pois, somos uma Universidade que ndo apenas leva o nome do Delta
do Parnaiba, mas que tece cotidianamente sua relagdo com esse territério tdo vivo,
vasto e diverso em cores, sabores, sons, texturas, corpos, saberes e cultura.

Ao nos encontrarmos neste territorio e atuarmos nesta Universidade
compartilhamos movimentos comuns, uma identidade sempre em (re)construcdo da
qual devemos nos orgulhar e queremos ser reconhecidos pela exceléncia e pelo
compromisso ético-politico do saber-fazer. Pela poténcia de inovar sempre, fazendo

o melhor que é transformar vidas.
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Sabemos, entretanto, que esses movimentos em direcao ao horizonte desejado
ndo tém geracdo espontanea, precisam ser geridos e ndo ha gestdo plena sem
planejamento, sem um Plano. Dai a importancia do primeiro PDI da UFDPar vir para
superar a lacuna de termos percorrido oS primeiros quatro anos da nossa
Universidade sem um planejamento adequado para a promocdo da integridade
institucional e o0, consequente, acompanhamento e avaliacdo dos processos
académico-administrativos.

Neste documento firmamos ainda alguns principios ético-politicos que devem
sustentar todo planejamento e a¢des desta instituicdo: i) 0 ensino superior como um
bem publico e universal, ii) a garantia do direito ao acesso e a democratizacdo do
conhecimento; iii) 0 reconhecimento e a valorizacdo da interculturalidade; iv) a defesa
do ensino superior gratuito e fortalecimento da autonomia universitaria; v) o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel e equidade social.

O PDI, ora apresentado, é fruto do esforco coletivo empreendido por
representantes dos diferentes setores da comunidade académica e da sociedade e
estd estruturado a partir da apresentacdo e analise do perfil institucional, com a
contextualizacdo da UFDPar em sua &area de abrangéncia, apontando os indicadores
socioecondmicos e educacionais, com vistas a demonstrar a responsabilidade desta
universidade como elemento transformador da regido, por meio dos seus objetivos,
misséo, valores e mapa estratégico.

Em seguida apresenta seu Projeto Pedagodgico Institucional, enquanto
documento de referéncia para execugdo das politicas de ensino e que orientam a
reestruturacdo dos projetos pedagoégicos dos cursos de graduacdo, de pés-
graduacdo, de integracdo com a educacdo basica, a pesquisa, a extensdo, a
inovacdo, a internacionalizacdo, educacdo a distancia e organizacdo didatico-
pedagogica. Avanca com a Gestdo Institucional relacionada a organizacao
administrativa, a governanca e a gestdo de riscos, a gestdo de pessoas, a gestado
estudantil, @ comunicagdo institucional, a acessibilidade, & gestdo ambiental e
sustentabilidade e a gestdo patrimonial. Por fim, trata sobre Infraestrutura
Administrativa; Gestdo Financeira e Or¢camentaria; Planejamento da Expanséo dos
Cursos; Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional; Processo de

Monitoramento, Avaliacdo e Revisdo do PDI.
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Assim, tornamos publico o PDI 2024-2028 da UFDPar, projetando-a rumo ao
futuro, com a expectativa de fortalecer o conhecimento e o pluralismo de ideias,
acompanhado do didlogo com os saberes e as tradicdes presentes em seu territorio
de abrangéncia, expandindo sempre mais nossa condicdo e a esséncia do que
fazemos como Universidade publica, gratuita, inclusiva, sustentavel, socialmente
referenciada, inovadora e reconhecida por sua atuagdo e qualidade académico-

administrativa.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de uma instituicdo pode ser caracterizada como um conjunto de processos,

acles e instrumentos voltados ao reconhecimento, avaliagdo e tomada de decisdo de eventos e situagcdes que possam afetar o

desempenho da organizacdo de forma a garantir a geracao de resultados diante de ameacas e oportunidades que surgem no

ambiente institucional. Nesse sentido, a UFDPar define o PDI (2024-2028) com base nas seguintes disposi¢cdes normativas

apresentadas no Quadro 1:

Quadro 1 - Documentos Referéncia de Elaboracédo do PDI 2024 - 2028

LEIN° 13.651/2018, DE 11 DE ABRIL DE 2018

Cria a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), por desmembramento da Universidade
Federal do Piaui (UFPI), e cria a Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (Ufape), por
desmembramento da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

TERMO DE COOPERACAO UFPI - MEC

Termo de Cooperagéo Técnica celebrado entre o Ministério da Educacao, por intermédio da Secretaria
de Educacgédo Superior, CNPJ/MF n° 00.394.445/0074-59, e a Universidade Federal do Piaui (UFPI),
CNPJ/MF n° 06.517.387/0001-34. Objeto: Celebrar o presente Termo de Cooperacao Técnica entre o
MEC e a UFPI para a implantacdo da Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar

SESU/MEC N° 342/2021

Determinar as Instituicdes Federais de Ensino Superior que incluam no relatério de gestao das contas
anuais: 8.1.1 - InformagBes sobre as medidas implementadas pelas IFES em decorréncia dos
resultados das avaliacbes realizadas pelo MEC nos cursos de graduacao e de pés-graduacgéo (IN/TCU
n°® 12/96, art. 16, inciso Il, alinea “d”)

ACORDAOS N° 1.043/2006 E N° 2.167/2006

Regulamenta o art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , que estabelece as diretrizes e
bases da educacéo nacional

RESOLUCAO N.° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE

2018

Estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei n® 13.005/201, que aprova o Plano Nacional da Educac@o — PNE 2014 — 2024 e da
outras previdéncias.

RESOLUCAO N.° 93, DE 14 DE JULHO DE
2022, DO CONSEPE/UEDPar

Regulamenta a insercéo e o registro das Atividades de Extensdo como componente obrigatorio nos
curriculos dos cursos de graduacéo da UFDPar.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL

Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2023.

LEIN®12.711/2012

Disp8e sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicbes federais de ensino técnico de
nivel médio e da outras providéncias.
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LEI N° 13.409, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2016.

Altera a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia nos cursos técnico de nivel médio e superior das instituicées federais de ensino.

RESOLUCAQO CONSUNI N° 07/2021

Aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos de direcao, funcdes gratificadas e funcdes
comissionadas de coordenacéo de cursos da UFDPar.

DECRETO N°10.531, DE 26 DE OUTUBRO DE
2020

Institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031.

LEIN°10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004.

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior — SINAES e da outras providéncias

DECRETO N°9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE
2017

Dispde sobre o exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de
educacédo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pés-graduacdo no sistema federal de
ensino.

LEIN®11.091, DE 12 DE JANEIRO DE 2005

Dispbe sobre a estruturacao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgéo,
no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo, e da outras
providéncias

FOR PDI

Um guia de conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE
PROCESSOS DAS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR — SAPIENS/MEC

PDI - Diretrizes para Elaboracao

ESTRATEGIA PARA ELABORACAQO DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL UFPI (2020 - 2024)

Contém as orientagdes bésicas para subsidiar a elaboracao do novo PDI

da UFPI para o periodo de 2020-2024, apoiando os gestores, docentes, técnicos administrativos,
discentes e demais pessoas da sociedade, envolvidas na execucdo desta atividade, permitindo que
qualquer parte interessada conheca, de forma transparente, o processo de desenvolvimento do referido
Plano.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL UEPI (2020 - 2024)

PDI UFPI 2020 — 2024

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DAS
UNIDADES DA UFDPar — PDUS 2022 - 2023

Planos de desenvolvimento das unidades UFDPar 2022 — 2023

LEIN. 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996,
LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAQ

NACIONAL (LDB)

Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional

LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014

Aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE e da outras providéncias.
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LEIN®13.971, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2019

Institui o Plano Plurianual da Uni&o para o periodo de 2020 a 2023.

PLANO NACIONAL DE POS GRADUACAOQ —
PNPG 2011 - 2020

O Plano Nacional de P6s-Graduacédo (PNPG) 2011-2020 tem como objetivo definir novas diretrizes,
estratégias e metas para dar continuidade e avancar nas propostas para politica de pés-graduacao e
pesquisa no Brasil.

POLITICA NACIONAL DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA

A nova Politica teve como norteador o Plano Nacional de Extensao Universitaria, publicado em 1999.

DECRETO N° 7.234, DE 19 DE JULHO DE 2010

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

DECRETO N°9.991, DE 28 DE AGOSTO DE
2019

Dispbe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal
direta, autérquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licencas e afastamentos para acdes de desenvolvimento.

LEIN°12.772, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2012

Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira
do Magistério Superior, de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras de
Magistério do Ensino Bésico Federal, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008; sobre
a contratacdo de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei n® 8.745 de 9 de
dezembro de 1993; sobre a remuneracdo das Carreiras e Planos Especiais do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo, de que trata a Lei n°® 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera remuneracdo do Plano de
Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo; altera as Leis n°s 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892, de 29 de dezembro de
2008, 11.357, de 19 de outubro de 2006, 11.344, de 8 de setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto de
2012, e 8.168, de 16 de janeiro de 1991; revoga o art. 4° da Lei n°® 12.677, de 25 de junho de 2012; e
da outras providéncias.

Fonte: Elaboragédo Propria — DGIGR (2023).

20


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-nacional-de-pos-graduacao-pnpg/plano-nacional-de-pos-graduacao-pnpg-2011-2020
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/plano-nacional-de-pos-graduacao-pnpg/plano-nacional-de-pos-graduacao-pnpg-2011-2020
https://proex.ufsc.br/files/2016/04/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-e-book.pdf
https://proex.ufsc.br/files/2016/04/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-e-book.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

3 METODO

O PDI é um instrumento estratégico de extrema importancia, que estabelece
diretrizes, objetivos e acfes para o desenvolvimento integral da universidade. Este
documento destaca a relagdo intrinseca entre o PDI, a missado e a visdo da UFDPar,
ressaltando sua relevancia na construgéo do futuro da instituicdo.

Esse PDI pioneiro tem a finalidade de direcionar a universidade nos proximos
cinco anos, promovendo a qualidade, a exceléncia e a inovagcdo académica, a partir
da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, com inovacao, além de fortalecer a
integragcdo com a comunidade.

O método estabelecido para orientar a elaboracdo do primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), periodo de 2024 a 2028, utilizou processos conexos e complementares
promovendo interacdes entre diferentes atores e representantes institucionais, por
meio do trabalho de comissdes e uso de metodologias facilitadoras, para a elaboracao
de proposicGes de modo colaborativo e a tomada de deciséo.

A elaboracao do PDI da UFDPar iniciou formalmente em setembro de 2022,
conforme deliberacéo da 82 Reunido do Comité de Governanga, Integridade, Riscos

e Controles (CGIRC), Portaria n°® 389/2022, que instituiu a Comisséao de Planejamento

do Plano de Desenvolvimento Institucional, inicialmente, com o periodo de vigéncia
2023 — 2027, sob a responsabilidade da Diretora de Governanca, Integridade e
Gestao de Riscos (DGIGR). A 92 Reunidao do Comité de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC), deliberou as atribuicbes da Comissdo Central de
Elaboracdo do PDI 2023 — 2027, composta por: aprovar a proposta metodolbgica
apresentada para o PDI que foi dividida em trés partes: diagnostico, preparacéo e
elaboracao:
e Aprovar os procedimentos de elaboracdo do PDI 2023 — 2027;
e Operacionalizar e monitorar o cronograma de elaboracéo do PDI da instituicéo;
e Desenvolver os eixos norteadores e tematicos do documento alinhamentos as
demandas da instituicéo;
e Aprovar o documento final do PDI — 2023 — 2027.
Com a posse do novo Reitor Pro Tempore, Prof. Dr. Jodo Paulo Macedo, em
30/01/2023, e a apresentacdo dos objetivos e metas para a gestdo da instituicao

naquele ano, com foco na participagcdo mais ativa de todos os segmentos da
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comunidade académica da UFDPar na construcao da universidade, foi realizada a 112

Reunido do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), que

tratou sobre o PDI, dentre as urgéncias quanto a elaboracéo de inimeros documentos
institucionais pendentes até entdo. Foram apresentadas as etapas de construcédo do
referido documento, anteriormente referidas, porém, sem registro dos avangos
alcancados por parte da comissédo anterior. Assim, tomou-se a decisado de constituir
nova Comissao de Estruturacdo do PDI, considerando o periodo 2024-2028, Portaria
n° 207/2023, para dar seguimento aos trabalhos do planejamento. A nova Comissao
passou a se apropriar do conjunto de normativas pertinentes e a organizar as rotinas
preparatorias integrando os momentos de diagndstico e elaboracéo tanto do Projeto
Pedagadgico Institucional, até entdo inexistente, quanto do préprio PDI.

Considerando que o PPI integra e baliza a elaboracédo do PDI, sendo aquele
um importante componente no processo de avaliacdo institucional, pois sua
apresentacdo € obrigatéria nos casos de credenciamento e recredenciamento das
instituicbes de ensino superior, era necessario correr contra o tempo para a
elaboracdo do PPI devido o prazo limite de envio ao Ministério da Educacédo, em 11
de abril de 2023, conforme data de aprovacdo da Lei de Criacdo da UFDPar, n°
13.651, em 11 de abril de 2018.

Enquanto o PPI é um documento que anuncia a identidade pedagodgica da

instituicdo, o que inclui os objetivos e compromissos com a regiao, seus principios,
sua organizacéo didatico-pedagdgica e suas politicas e diretrizes institucionais, o PDI,
a partir das iniciativas apontadas, apresenta uma visao sistémica e abrangente da
gestdo dos recursos disponiveis e também formas de aprimoramento da instituicao
para a sua consolidacdo, por meio de instrumentos que garantam a tomada das
melhores decisdes para o desenvolvimento institucional da UFDPar.

A nova Comissdo de Estruturacdo recém-constituida realizou sucessivas
reunides ao longo do més de marco de 2023 com vistas a elaboracdo da minuta do
PPI, que foi submetida & consulta publica para colher as contribuicées por parte da
comunidade académica, entre 27/03 e 10/04, por meio de contribuicbes em formato
eletrbnico. Paralelamente, em parceria com a PROTIC, foi desenvolvido um Plano de
Comunicacao com base na Campanha Institucional de constru¢éao do PDI 2024 -2028

da UFDPar, com a disponibilizacdo do site, com a previsdo de quatro etapas para
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realizacdo de consultas publicas e para dar mais transparéncia a constru¢do do
documento.

A partir dessa primeira experiéncia com a elaboracdo do PPI, foi tomada a
decisdo na reunido realizada no dia 05 de abril de 2024, a pedido do Reitor Pro
Tempore, para que a nova Comissao de Estruturacdo do PDI 2024-2028, na Portaria
n° 336/2023, fosse recomposta com a ampliagdo para mais 8 membros, sendo eles:
dois docentes, dois técnicos administrativos, dois discentes e 2 membros externos.
Para inclusdo destes dois membros da comunidade externa foi necessario ser
encaminhada a solicitacdo de participacdo para possiveis instituicdes que pudessem
contribuir mais diretamente com o trabalho previsto.

Iniciada a 22 etapa do PDI, no dia 15 de maio de 2023, foi realizada reunido
com a nova composicdo da Comissao de Estruturacdo. Para o planejamento para a
segunda etapa de consulta publica, de acordo com cronograma constante no site do
PDI, ficou deliberado a ampliagdo da modalidade de consulta na forma de debates
abertos. Assim foi realizado no dia 23 de maio de 2023 o primeiro debate organizado
pela Comissdo de Estruturacdo, no Auditorio Central da UFDPar, em trés turnos
(manha, tarde e noite), sobre o PDI, com ampla participagdo da comunidade
académica (docentes, discentes, técnicos- administrativos e terceirizados), inclusive
externa, com importantes contribuicbes sobre aspectos da estrutura e gestédo
administrativa e académica da universidade.

Neste momento, foram disponibilizados espacos para a inscricdo da
comunidade nas Comissdes Setoriais (CSs), que deveriam ser compostas da seguinte
forma: participacédo de dois docentes, dois discentes, dois técnicos administrativos e
abrird para a comunidade externa duas vagas. Suplementes a Comissédo Setorial,
puderam ser criados Grupos de Trabalhos (GTs), onde ficou facultada a organizacao
de participantes por parte da Comissao Setorial responsavel, possibilitando com estes
grupos uma transversalidade de assuntos e demandas a serem discutidas e
registradas em ATA. A seguir, constam as Comissdes Setoriais do PDI:

e Comissao de Planejamento

e Comissao de Gestao de Pessoas

e Comissao de Administracao

e Comissao de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao

e Comissao Setorial de P6s Graduacdo, Pesquisa e Inovacao
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e Comissao Setorial de Graduacado

e Comissao Setorial de Extensao

e Comissdo dos Orgdos Suplementares

e Comissao Setorial de Assisténcia Estudantil

Em seguida, ocorreram reunides por cada Comissao com o objetivo de levantar
informacdes primarias, a partir das autoavaliagdes e levantamento de necessidades
de cada setor, apreendendo os anseios da comunidade académica para o melhor
desenvolvimento institucional. O conjunto dessas informacfes subsidiaram as
primeiras analises para ponderar sobre o cenario institucional vivido ao longo dos
cinco primeiros anos de funcionamento da UFDPar, na perspectiva de compreender
as necessidades de estruturacao dos setores, identificar oportunidades e ameacas no
ambiente externo, bem como as forcas e fraquezas presentes no ambiente interno,
com foco na estruturacao das acdes futuras.

A Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), com base nos dados gerados, a
partir do uso de ferramentas como Analise de SWOT, realizado por parte das
Comissfes Setoriais, passou a compilar as informacdes para revelar o diagnostico
institucional e sintetizar as contribuicdes enviadas por meio do formulario eletrénico.
Além disso foram discutidos e materializados os eixos norteadores e tematicos, em
gue os aspectos conceituais e um primeiro trabalho de insergcéo de indicadores foram
estabelecidos.

A compilacdo de todas essas informa¢des em documento Unico foi apresentada
nas consultas publicas realizadas posteriormente, como também na forma de debates
abertos, em uma segunda rodada que ocorreu no dia 29 de agosto de 2023,
organizado pela Comisséo de Estruturacédo, no Auditério Oeste da UFDPar, em dois
turnos (manha e tarde). Novamente foi garantida a participacdo da comunidade
interna (docentes, discentes, técnicos administrativos e terceirizados) e externa, além
da transmissao pela TVUFDPar por meio do canal do YouTube.

Nos meses de agosto, setembro e outubro de 2023, as discussdes acerca do
PDI, juntamente com o trabalho da Comissdo, foram interrompidas, devido o
redirecionamento dos esfor¢os institucionais da UFDPar para o processo de escolha
do seu primeiro Reitor e Vice-Reitor, com a realizacdo da etapa de consulta a
comunidade académica e a etapa da eleicdo no &mbito do Conselho Universitario para

elaboracao da lista triplice e posterior envio ao Ministério da Educacao.
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Na retomada dos trabalhos, ja no més de novembro, o prazo da Comisséo de
Elaboragéo do PDI 2024-2028 havia expirado. Devida a urgéncia de conclusdo dos
trabalhos, a Administracdo Superior decidiu entregar a PROPLAN a responsabilidade
de consolidar e finalizar o processo de elaboracéo, a partir do material produzido, ao
longo de todo o processo.

Ao assumir o processo de conducdo, a PROPLAN recuperou os Planos de
Desenvolvimento das Unidades juntamente com os Planejamentos Estratégicos,
adicionando as informacdes colhidas em reunides com as Pro-Reitorias e os demais
setores da UFDPar quanto aos eixos, objetivos, acdes, metas e possiveis indicadores
com os quais trabalham em suas rotinas e projec¢des futuras.

Nos meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, a PROPLAN voltou a
reunir-se com as Pro-Reitorias a partir do material compilado e analisado com base
em ferramentas como o 5W2H e o Balance Scorecard, além de rodadas de discussao
com os setores, para juntos estabelecerem o0s objetivos estratégicos com temas
distribuidos em perspectivas ou dimensdes (macroprocessos de sustentacao,
gerenciais e finalisticos), em consonancia a cadeia de valor da instituicdo. Como
resultado definiram-se 21 objetivos estratégicos, a fim de definir as metas a serem
executadas e os indicadores para o cumprimento da missao e visdo da UFDPar.

Ressalta-se que, durante o periodo de elaboracdo do Plano, todos os
documentos produzidos foram disponibilizados a comunidade académica por meio da

pagina do PDI, no objetivo de dar transparéncia a todo o processo, respeitando as

etapas de consulta e contribuicbes com prazos estabelecidos pela equipe para
preenchimento e envio das respostas pelos membros da comunidade académica.

Finalizada essa etapa, o documento passou pela avaliacédo e ajuste do Comité
de Governanga, Integridade, Riscos e Controles, e pela apreciacao dos dirigentes da
Instituicdo para uma ultima discusséo, procedendo, em seguida, com novos ajustes
para a concretizacao final da proposta.

A legislacdo vigente preconiza que o Conselho Universitario (CONSUNI) da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba, instancia maxima deliberativa, é o 6rgao
responsavel pela aprovacéo do PDI e, apOs essa aprovacao, deve haver a incluséo
de informacdes no sistema da Plataforma Aberta para Avaliagdo e acompanhamento
do PDI (FORPDI) para que sejam executadas, monitoradas e avaliadas as politicas

propostas.
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Em sintese, o PDI 2024-2028 da Universidade Federal do Delta do Parnaiba é
resultado de um processo de planejamento participativo, da socializagao de propostas

e da consolidacdo de contribuicbes oriundas das Comissdes Setoriais e dos

momentos de consultas publicas, inclusive de forma aberta, recebendo contribuicbes
da comunidade académica e da sociedade, na forma presencial e online, ao longo do
periodo de maio a agosto de 2023. Além disso, houve um intenso trabalho de
retomada quanto a finalizacdo do documento.

Uma vez aprovado, o PDI devera dialogar com uma realidade dinamica,
requerendo participagéo e reflexdo constantes da comunidade académica, além do
trabalho de monitoramento, avaliacdo e atualizacdo. Todo esse processo, certamente,
contribuiu e tende a reforcar o sentimento de pertencimento, de autoria e do
protagonismo que a UFDPar expressou, ao longo da elaboracéo do seu primeiro PDI,

demonstrando capacidade para projetar e realizar o futuro que Ihe espera.
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4 PERFIL INSTITUCIONAL

4.1 Historico Institucional
A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) € uma instituicdo
publica federal de ensino superior, vinculada ao Ministério da Educacado (MEC),

constituida na forma juridica de Autarquia pela Lei n° 13.651/2018, de 11 de abril de

2018, com sede e foro no Municipio de Parnaiba, Estado do Piaui. A sua criacédo deu-
se pelo desmembramento do Campus Ministro Reis Velloso (CMRV) da Universidade
Federal do Piaui (UFPI), fazendo com que passasse a integrar a UFDPar.

A origem do Campus Ministro Reis Velloso deu-se na Faculdade de
Administracéo do Piaui a partir dos Pareceres n° 57/1969 e n° 900/1970 emitidos pelo
Conselho Federal de Educacdo (CFE), sendo sua mantenedora a Fundacao
Educacional de Parnaiba, criada em 04 de junho de 1966.

A partir de 1971, iniciava-se o processo de incorporacdo da Faculdade de
Administracdo do Piaui a Fundacéo Universidade Federal do Piaui com o propdsito
de aperfeicoar a infraestrutura da instituicdo e incrementar novos cursos de ensino
superior de acordo com as necessidades regionais. Logo, em outubro do mesmo ano
a construcao do novo Campus foi iniciada, permitindo o funcionamento do Curso de
Administracdo de Empresas (1975) e dos cursos de Ciéncias Econémicas, Ciéncias
Contébeis e Licenciatura Plena em Pedagogia-Magistério quando da finalizacdo das
obras, em 1978.

A partir disso, em 1992, o CMRV adquiriu status de Centro na Estrutura
Organizacional da UFPI e em marco de 1997, através do Ato da Reitoria n°® 050/1997,
foram criados os Departamentos de Ciéncias da Administracdo e Informética, de
Ciéncias Sociais da Educacao e do Desporto, de Ciéncias Contabeis e Juridicas e de
Ciéncias Econémicas e Quantitativas. No mesmo ano, a Coordenacao de Pesquisa e
P6s-Graduacdo (CPPG), passou a ofertar cursos de Especializacdo nas areas de
Matematica, Metodologia do Ensino Superior, Administracdo de Pequenas e Médias
Empresas e de Administracdo de Organiza¢cdes Educacionais, dentre outros. Em
2001, a Diocese da cidade de Parnaiba tornou-se parceira da instituicdo, contribuindo
para a criacdo do Curso de Graduacdo em Teologia, que realizou sua ultima colacéo
de grau em 24/04/2014.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI 2005-2009,
apresentou e realizou o “Projeto de Expansao” da UFPI, com a criagdo de sete novos
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cursos no CMRYV, fixando-o como Polo de referéncia em Ensino Superior na sua
regido de influéncia. Em 2007, a UFPI aderiu ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidade Federais — REUNI (2007), que
acrescentou a sua oferta de cursos superiores o0 de Biomedicina, Turismo,
Fisioterapia, Engenharia de Pesca, Psicologia, Biologia e Matematica.

A ampliacdo das Escolas Médicas no Brasil, proposto pelo Governo Federal,
com o Programa Mais Médicos, foi outro fator impulsionador do CMRV com a
implantac&o do curso de Medicina, consequentemente a ampliacéo da estrutura fisica
e de recursos humano, totalizando 12 cursos sendo 9 bacharelados e 3 licenciaturas.

A expansao dos novos cursos resultou na ampliacao significativa do quadro de
mestres e doutores na regido, bem como de estudantes de diversas localidades do
nordeste brasileiro e do pais, fora o impacto socioeconémico dinamizando o
desenvolvimento de Parnaiba e das cidades circunvizinhas. Resultou ainda na
nucleacdo de docentes em grupos de pesquisa e a criacdo e o credenciamento de
programas de pos-graduacao Stricto Sensu junto a CAPES.

Dentre os programas académicos que contamos atualmente: Biotecnologia,
criado no ano de 2011 na modalidade Mestrado e em 2019 foi aprovado o Doutorado;
Ciéncias Biomédicas, criado em 2014 com o nivel Mestrado e autorizado o Doutorado
em 2023; Psicologia, criado em 2016 com o nivel mestrado. Na modalidade
Profissional, temos os Mestrados de Artes, Patriménio e Museologia, com suas
atividades iniciadas em 2013, o Mestrado em Saude da Familia foi credenciado na
Rede Nacional PROFSAUDE da FIOCRUZ em 2015 e o Mestrado em Administrac&o
Publica em Rede Nacional, recém credenciado em 2024.

Quanto aos cursos de poOs-graduacao Lato Sensu, no ano de 2016 foram
iniciadas as atividades da Residéncia Multiprofissional em Atencdo Béasica/Saude da
Familia, credenciada no MEC. Em 2019 tiveram as atividades do curso de
Especializacdo em Gestdo de Negdcios e Empreendedorismo e mais recentemente,
no ano de 2023, o curso de Especializagdo em Biologia Vegetal e o curso de Gestéao
Escolar em parceria com a FAPEPI e a SEDUC-PI.

Em relacédo aos Orgaos suplementares da instituicdo, temos o Museu da Vila
(MUV), a Estacdo de Aquicultura (ESTAQ), a Escola de Aplicacdo Ministro Reis
Velloso (EAMRYV), a Prefeitura Universitaria (PREUNI) e a Editora da UFDPar. As
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unidades especiais de Ensino, Pesquisa e Extensao estdo apresentadas no Quadro
2.

Quadro 2 — Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensao

UNIDADES ESPECIAIS DE
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

Laboratério Escola de
Biomedicina (LEB)

Servico Escola de
Fisioterapia (SEF)

Servico Escola de
Psicologia (SEP)

Herbario Delta do Parnaiba
(HDELTA)

DESCRICAO

O LEB visa capacitar os estudantes da area de biomedicina por meio
de estagios, pesquisa e extensdo, além de facilitar a integracéo
interdisciplinar e o treinamento pratico em analises clinicas.
Atualmente, sdo ofertados & comunidade exames na area de
hematologia, bioquimica, parasitologia, urinalise, imunologia e
microbiologia. Os pacientes atendidos no LEB sdo oriundos do
Nicleo de Assisténcia Estudantil da UFDPar, do Centro Integrado
de Especialidades Médicas e da Rede de Atencdo Basica dos
municipios da Planicie Litoranea, principalmente de Parnaiba-PlI.
Localizacdo: Praca da Graga, n° 380, Centro, Parnaiba - PI.

O SEF tem a finalidade de proporcionar infraestrutura, materiais e
equipamentos necessarios para o desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, e atendimentos de Fisioterapia nas
diversas areas. Foi inaugurado no dia 3 (trés) de agosto de 2010 e,
desde entdo, oferece tratamento fisioterapéutico gratuito aos
discentes e docentes da UFDPar, bem como a comunidade
parnaibana. Os atendimentos sao feitos pelos alunos da graduacao
em Fisioterapia, sob a supervisdo de professores do curso e
fisioterapeutas do campus. Localizagdo: Av. Sdo Sebastido 2819,
Campus da UFDPar, Bloco 19, Parnaiba - PlI.

O SEP atua em dois eixos principais: auxiliar na formacdo do
profissional psic6logo e oferecer suporte psicolégico gratuito para a
comunidade parnaibana. Iniciou suas atividades em 2010, tendo
sido institucionalizado no ano seguinte, e atualmente realiza cerca
de 5 mil atendimentos por ano, sendo um dos maiores espacgos de
promog¢éo de salde mental do Estado do Piaui. Os atendimentos
sdo feitos pelos alunos da graduacdo em Psicologia, sob a
supervisdo de professores do curso e psicélogos do campus.
Localizacdo: Av. Sdo Sebastido 2819, Campus da UFDPar, Bloco
19, Parnaiba - PI.

O HDELTA, fundado em 2010, é uma colecéo de plantas, fungos e
algas desidratadas da regido do Delta do Rio Parnaiba que atua
como ponto de referéncia para estudos botanicos e correlatos. Seu
objetivo é expandir o conhecimento da flora brasileira e contribuir
para sua preservacao, além de participar ativamente na formacao de
recursos humanos. O HDELTA promove intercambio de
informacdes, expedi¢des cientificas e atividades de extensao, como
visitas a instituicdes de ensino, elaboracdo de material didatico e
recepcéo de visitantes. Localizagéo: Av. Séo Sebastido 2819, Bloco
20, Campus da UFDPar, Parnaiba - PI
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A CZDP, estabelecida no final dos anos 2000 e oficializada em 2011,
€ um repositorio de biodiversidade que abriga aproximadamente
5000 exemplares da fauna regional. Essas amostras, coletadas
através de atividades académicas e colaborac6es institucionais,
(006] (=7 o) 70 0] [o]o =1 BJ= 1 -1 | €Stéo disponiveis para a comunidade, junto com seus dados,
do Parnaiba (CZDP) constituindo um valioso patriménio cientifico. Além disso, a CZDP
possui um espaco de visitacdo aberto ao publico, que recebe
gratuitamente centenas de visitantes todos os anos, oriundos dos
municipios do litoral do Piaui, Ceara e Maranh&o. Localizagdo: Av.
Sao Sebastido 2819, Bloco 22, Campus da UFDPar, Parnaiba - PI

Fonte: UFDPar (2024)

Em 11 de abril de 2018, com a publicagdo da Lei n° 13.651/2018, cria-se a
UFDPar por desmembramento da UFPI, e em 12 de dezembro de 2019, o MEC
oficializou sua estruturagcdo com a homeacao e a posse de seu reitor pro tempore. A
estruturacdo e implementacéo institucional ocorreram sob a tutela da UFPI, assim

estabelecido no Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre esta e a Uniao,

representada pelo MEC, com vigéncia até 12 de fevereiro de 2024 (conforme 5° Termo
Aditivo).

Em 26 de janeiro de 2023 ocorreu mudanca na gestéao pro tempore na UFDPar,

com a nomeacao e posse de um novo reitor. No més de julho do mesmo ano
transcorreu o processo de desmembramento da UFDPar da tutora UFPI, com a
extincdo de tutela e a realizacdo da reforma administrativa dentro da estrutura dos
orgaos federais. A criacdo da UFDPar como unidade pagadora propria no Ministério
de Gestao e Inovagdo em Servicos Publicos (MGI) viabilizou a realizacdo da gestao
do proprio Banco de Professor Equivalente (BPEQ) e do quadro de referéncia dos
servidores técnicos administrativos da Universidade, concretizando sua autonomia
administrativa e gestao financeira.

Ao longo do més de outubro de 2023 ocorreu 0 processo de escolha dos
dirigentes da UFDPar com a realizacdo da consulta publica a comunidade académica
e da eleicdo no ambito do Conselho Universitario para elaboracdo da lista triplice e
posterior envio ao Ministério da Educacdo. Em novembro de 2023 foi realizado o
primeiro concurso para servidores técnico administrativo da UFDPar com o
provimento de 70 vagas das 221 previstas na sua Lei de Criacdo. Em 24 de janeiro
de 2024, o primeiro Reitor da UFDPar é nomeado pelo Presidente da Republica com
mandato de 4 anos. Em 12 de fevereiro de 2024, a pedido da Administracdo da

UFDPar ao Ministério de Educacdo, € finalizado o Termo de Cooperacdo Técnica com
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a UFPI, consolidando o processo de autonomia didatico-cientifico, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial da UFDPar.

Ressalta-se, portanto, que ao longo dos cinco primeiros anos de criacao,
muitos foram os desafios para a afirmacdo de uma identidade proépria;
autossustentacdo administrativa, orcamentéria, financeira, técnica e didatico-
pedagdgica da UFDPar. Por outro lado, sobretudo no dltimo ano, surgiram novas
oportunidades e possibilidades para o crescimento no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na inovacdo na regido. Ficou patente a importancia e o lugar estratégico
que a UFDPar passou a ocupar para contribuir com o desenvolvimento loco-regional,
contando com um maior engajamento da sua comunidade académica na busca de
respostas, ancoradas na sustentabilidade e na inclusdo social, em especial, ho que
concerne a expansao das potencialidades humanas. Além disso, ficou evidenciado
ainda mais a necessidade de intensificar o didlogo Universidade e Sociedade,
articulando o conhecimento cientifico e tecnolégico com as vocac¢fes produtivas da
regido, nacionais e internacionais, quer seja no campo industrial e no setor de servicos
e desenvolvimento de economias locais, quer seja nas politicas publicas, na
agricultura familiar e no combate das desigualdades. Nesse aspecto, soma-se a
importancia de a UFDPar envolver-se mais e mais com as pautas socioambientais
para responder aos desafios, as dores e os clamores presentes no territério, bem
como fomentar o reconhecimento e a promocédo dos saberes tradicionais, artisticos e
culturais em dialogo com a sociedade. Por fim, cabe destacar a necessidade de
promover a exceléncia e transparéncia continua da gestdo académica, acompanhado
do desenvolvimento institucional por meio de uma gestéo estratégica com incentivo a

formacéo dos segmentos que a constituli.
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4.2 Principios
A UFDPar, no Art. 3° do seu estatuto, aprovado pela Portaria SESU/MEC n°

342/2021, estabelece como forma a nortear os procedimentos e metodologias

aplicadas a fim de incorporar valor aos resultados alcancados, o0s principios
apresentados no Quadro 2:

Quadro 3 - Principios da UFDPar

Educacéao superior como um bem publico e gratuito, com qualidade académica e pertinéncia
social;

Universalizagdo do conhecimento;
A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Apoio as tecnologias e inovacdes sustentaveis;
Pluralismo de ideias, de pensamento e interculturalidade;

Liberdade académica sem discriminacéo de qualquer natureza, promocéao da cultura de paz,
dos direitos humanos e da democracia, como elementos pedagd6gicos e organizativos da
universidade;

Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intoleradncia e discriminagéo;
Valorizagado da cultura, das manifestacdes artisticas e populares;
Responsabilidade socioambiental e a sustentabilidade;

Laicidade, liberdade religiosa, de credo e néo credo;

Adequacdo do desempenho da universidade as demandas regionais, em prioridade;

Integracdo da universidade, através de suas atividades académicas, com todas as ofertas
educacionais desenvolvidas pelos sistemas de ensino;

Integracao da universidade com os sistemas produtivos, com o ambito das politicas publicas
e setores da sociedade civil e de desenvolvimento comunitario;

interdisciplinaridade das areas de conhecimento e avan¢o do conhecimento e a sua
atualizacdo em todos os campos do saber.

Fonte: UFDPar (2021).

4.3 Objetivo Institucional

Os objetivos institucionais da UFDPar, apresentados a seguir, aprovados em

seu estatuto, representam as perspectivas de atuacao da instituigao.

I Oferecer ensino superior de qualidade, e desenvolvimento de pesquisa,
extensdo, tecnologias e inovagéo nas diversas areas do conhecimento
e concretizando a sua insergdo social e regional;

I Estimular a criacéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do livre pensamento critico-reflexivo;

Il. Formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, colaborando
na sua formacao continua, tornando-os aptos para a para sua insergcao
em setores profissionais e desenvolvimento da ciéncia, da sociedade
civil;

V. Incentivar a investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusédo da cultura, e, desse modo,
contribuindo para relagdes humanas, éticas e cidadas;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Estimular diferentes formas de divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patrim6nio da humanidade;
Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;
Fomentar a integracdo ensino-servico-comunidade estimulando o
conhecimento dos problemas do mundo presente considerando as
analises globais, regionais e locais atuais e do passado, no intuito de
ofertar uma educagdo superior, pesquisas e acbes de extensdo
adequadas a realidade da sociedade prestando servigos especializados
a comunidade;

Promover a extensdo com insercado social, dialogo de saberes e
construgdo de conhecimentos para o fortalecimento da relacao
universidade-comunidade;

Atuar em consonancia com a universalizagdo, o fortalecimento e
aperfeicoamento da Educacdo Bésica, mediante a formagdo e a
capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisa, ensino e
extensdo, que articulem os dois niveis escolares;

Apoiar a criagdo, atracdo, implantagdo e a consolidacdo de ambientes
promotores de pesquisa e inovag¢do, com o setor publico, entidades da
sociedade civil e comunidade, com transparéncia e responsabilidade
social resguardando os objetivos e principios da instituicdo e da
autonomia universitaria; e

Estimular a internacionaliza¢c@o e universalizagdo do conhecimento
sustentavel e colaborativo, promovendo cooperacbes académico-
técnico-cientificas e inovativas interinstitucionais.

Diante dos Objetivos Institucionais, em consonancia com a Cadeia de Valor da

instituicdo, constituem-se os Objetivos dos Macroprocessos, que séo divididos em 3

(trés) grandes grupos: a) Sustentacdo; b) Gerenciais; e c¢) Finalisticos. Os objetivos

dos Macroprocessos proporcionam analisar a consisténcia das atividades da

Instituicdo, a fim de definir o plano de metas a ser executado para o cumprimento da

missao e visao da UFDPar.

Figura 1 - Processo de elaborac¢éo do Plano de Metas da UFDPar
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Fonte: Elaboracao Propria — PROPLAN (2023).
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4.4 Missao, Visa
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o e Valores

O Estatuto da UFDPar destaca a Missao, Visao e Valores da Universidade

perante a comunidade que busca atender, conforme apresentado na Figura 2:

Figura 2 - Misséo, Viséo e Valores da UFDPar

Formar profissionais,
exceléncia no ensino,
politicas, inclusivas e

internacionais

instituicao estratégica para as questoes regionais, nacionais e

produzir e socializar conhecimento cientifico «Etica

com ética e inovag@o comprometidos com desenvolvimento da +Coletividade

pesquisa e extensdo para atuar com *Desenvolvi-mento

qualidade na sociedade e promover transformagoes sociais , *Integridade

sustentaveis, constituindo-se como *Respeito

*Equidade
Missdo Valores . cncia

Visdo
Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensao de
qualidade, capazes de gerar e transferir conhecimentos
que atuem e se integrem aos diferentes contextos
sociais, encontrando solugoes sustentaveis e

inovadoras que contribuam pro desenvolvimento local,
regional e global

*Trabalho em Equipe

Fonte: UFDPar (2021).
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O Mapa Estratégico, apresenta as iniciativas estratégicas desempenhadas pela universidade em cada macroprocesso,

desde as relagbes com os colaboradores internos, os fornecedores, os ciclos de desenvolvimento dos processos até a fase de

entrega do macroprocesso finalistico para a sociedade. O Mapa Estratégico da UFDPar € apresentado na Figura 3:

Figura 3 - Mapa Estratégico UFDPar

PLANO DE METAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Formar profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico com
ética e inovagdo comprometidos com o desenvolvimento da exceléncia
no ensino, pesquisa e extensdo para atuar com qualidade na sociedade
e promover transformagdes sociais, politicas, inclusivas e sustentiveis.

Visio

Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensio de qualidade, capazes de
gerar e transferir conhecimentos que atuem e se integrem aos diferentes
contextos sociais, encontrando solugdes sustentaveis e inovadoras que
contribuam no desenvelvimento local, regional e global.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Oferecer Ensino Superior com
qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragao

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
redugao das desigualdades na

regiao por meio de solugées
praticas e inovadoras

Propiciar Universalizagao do
conhecimento de modo a
T h ep by
: is. artisti e

Incentivar a pesquisa e as agoes
extensionistas priorizando tematicas
estratégicas e a relagao
universidade-sociedade

em dialogo com a

aregionalizagao da
universidade
Expandir e consolidar as relagges
académicas institucionais, nacionais
e internacionais

Favorecer a integragao com a
educacao basica

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Aperfeigoar mecanismos de
governanga, risco e integridade

Garantir desenvolvimento

institucional

Promover a qualificagao continua da
gestao académica, por meio de
indicadores de qualidade

Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao

Promover transparéncia e prestacao

de contas
c o .. Desenvolver processos
Aprimorar gestao estratégica . . - F
organizacionais eficientes e eficazes

MACROPROCESSOS SUSTENTAGAO

Qualificar a gestio orcamentdria e
financeira, visando o carater publico, com

sustentabilidade

Promover a sustentabilidade nos
contratos, acdes administrativas e

. " = e . Ampliar, aprimorar e renovar a
Aprimorar a cOmunicacao institucional - = S - = e
et Aprimorar a gestdo do patrimdnio infraestrutura fisica, a frota de veiculos e

Fonte: UFDPar (2023).

Promover e consolidar as politicas de
Aprimorar e consolidar os processos de acoes afirmativas e a assisténdia
gestdo de pessoas estudantil

Ampliar e consolidar os mecanismos de
tecnologia da informagio e comunicacio

Valores

Formagdo de
profissionais
qualificados

Cidad&os criticos e
conscientes

Criagfo e difuso de
conhecimentos
culturais, cientificos e
técnicos

Fomento ao
desenvolvimento local,
regional e nacional em
seus aspectos
econdmicos, sociais e
tecnolégicos

Atender necessidades e

demandas sociais no
que tange 3 construgdo
de saberes e sua
aplicagdo pratica

Garantir um ambiente
de convivéncia com
respeito a liberdade, 2
diversidade e ao
pluralismo de ideias,
entre os membros da
comunidade académica

e sociedade
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O desempenho das iniciativas estratégicas, reflete o Plano de Metas da universidade, em concordancia com a cadeia de
valores, para que seja possivel o cumprimento da Misséo e o alcance da Visao estratégica da UFDPar, que sao refletidas de forma

articulada as perspectivas definidas no mapa estratégico.
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4.6 Caracterizacdo da UFDPar

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba tem sede no municipio de
Parnaiba, situada na regido Nordeste do Brasil. A condicéo intervalar entre os estados
do Ceara e Maranh&o confere uma importancia significativa para a cidade, tanto por
ser um centro receptor de turistas e grande quantidade de estudantes, servidores
publicos e novos residentes em busca de qualidade vida e refugio dos grandes centros
urbanos, o que tem aquecido o setor de servicos e o mercado imobiliario na regiao,
quanto pela centralidade em questdes soOcio histdricas e econdmicas que remontam
ao periodo anterior a Republica, inicialmente com produtos de origem extrativista e
mais recentemente pelos projetos estruturantes previstos para a regido com o Porto e

Zona de Processamento de Exportacéo.

Figura 4 - Area de Abrangéncia da UFDPar

Area de abrangéncia da UFDPar
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Maranh3o Ceara
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Fonte: IBGE (2023)

Como se vé na Figura 4, a area de abrangéncia da Universidade Federal do
Delta do Parnaiba (UFDPar) extrapola o municipio de Parnaiba, compreendendo 77
municipios, inclusive nos estados do Maranh&do e Ceara, com uma populacéo total
estimada de 1,978 milhdes, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE 2022).
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No Piaui, o seu raio de influéncia inclui a Macrorregido Litoral (Planicie
Litordnea e Cocais) contando com 36 municipios, incluindo a sede: Parnaiba-PlI, llha
Grande-PlI, Luis Correia-Pl, Cajueiro da Praia-Pl, Bom Principio do Piaui-PI, Buriti dos
Lopes-PI, Murici dos Portelas-PI, Cocal-PIl, Caxing6-Pl, Caraubas do Piaui-PI, Cocal
dos Alves-PI, Esperantina-PIl, Joaquim Pires-Pl, Luzilandia-PI, Joca Marques-PI,
Madeiro-PIl, Matias Olimpio-PIl, Sdo Jodo do Arraial-PI, Morro do Chapéu do Piaui-PI,
Batalha-PI, Piripiri-Pl, Sdo José do Divino-PI, Piracuruca-Pl, Sdo Jodo da Fronteira-
Pl, Brasileira-PlI, Domingos Mourao-PIl, Lagoa de Sao Francisco-Pl, Pedro II-PlI,
Capitdo de Campos-PI, Milton Brand&o-Pl, Barras-PI, Campos Largo do Piaui-PlI,
Porto-Pl, Nossa Senhora dos Remédios-Pl, Cabeceiras do Piaui-Pl, Boa Hora-PlI.

No Ceard, a abrangéncia irradia para 20 municipios localizados na Mesorregiao
Noroeste cearense (Litoral de Camocim e Acarau, Ibiapaba e Ipu), como: Cruz-CE,
Jijoca de Jericoacoara-CE, Cruz-CE, Itarema-CE, Bela Cruz-CE, Marco-CE,
Camocim-CE, Barroquinha-CE, Chaval-CE, Granja-CE, Vicosa do Ceara-CE,
Tiangua-CE, Ubajara-CE, Ibiapina-CE, Sdo Benedito-CE, Carnaubal-CE, Guaraciaba
do Norte-CE, Pires Ferreira-CE, Ipu-CE, Ipueiras-CE e Croata-CE.

No Maranhdo, a abrangéncia irradia para 21 municipios localizados na
Mesorregido Norte do Estado (Baixo Parnaiba Maranhense, Chapadinha e Lencois
Maranhenses): Barreirinhas-MA, Humberto de Campos-MA, Primeira Cruz-MA, Santo
Amaro do Maranhdo-MA, Chapadinha-MA, Belagua-MA, Urbano Santos-MA, Séo
Benedito do Rio Preto-MA, Mata Roma-MA, Anapurus-MA, Santa Quitéria do
Maranhdo-MA, Milagres do Maranhdo-MA, Brejo-MA, Buriti-MA, Tut6ia-MA, Araioses-
MA, Agua Doce do Maranhdo- MA, Paulino Neves-MA, Santana do Maranh&o-MA,
Séao Bernardo-MA e Magalhdes de Almeida-MA

As Figuras 5 e 6 ilustram a distribuicdo espacial e o perfil populacional dos

municipios da area de abrangéncia da universidade.
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Figura 5 - Mapa da distribuicéo espacial e perfil populacional dos municipios da area de
abrangéncia da UFDPar
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Figura 6 - Distribuicdo espacial da populagdo dentro da regido de abrangéncia da UFDPar
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A luz da perspectiva regional, a UFDPar oferece ensino superior que inclui a
formacdo académica de graduacdo e de poés-graduacdo. Na graduacdo oferece
cursos do tipo licenciatura e bacharelado, na modalidade presencial, e na pos-
graduacéo Stricto Sensu oferece cursos de Mestrado (académico e profissional) e
Doutorado (académico), contando com grupos de pesquisa cadastrados no Diretério
de Grupos de Pesquisa no Brasil (CNPq). Adicionalmente, a instituicdo oferece cursos
Lato Sensu de Especializacdo e Residéncia Multiprofissional.

Os cursos de Graduacdo e PoOs-Graduacao ofertados pela UFDPar estdo

expostos na Quadro 3 e no Quadro 4, respectivamente.
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Quadro 4 - Cursos de graduac¢éo UFDPar

CURSO

ADMINISTRACAO
BIOMEDICINA

CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS ECONOMICAS
ENGENHARIA DE PESCA

FISIOTERAPIA

MATEMATICA

MEDICINA
PEDAGOGIA
PSICOLOGIA

TURISMO

Fonte: PREG (2024)

NATUREZA (LICENCIATURA OU

TURNO

NUMERO DE VAGAS

QUANTIDADE DE ENTRADAS AO ANO*

BACHARELADO) OFERTADAS AO ANO
BACHARELADO INTEGRAL 56 1 entrada (apenas semestre “.1”)
BACHARELADO INTEGRAL 100 2 entradas (semestres “.1” € “.27)
INTEGRAL 50 1 entrada (apenas semestre “.2”)
LICENCIATURA
NOTURNO 50 1 entrada (apenas semestre “.1”)
BACHARELADO INTEGRAL 100 2 entradas (semestres “.1” e “.2”)
BACHARELADO INTEGRAL 50 1 entrada (apenas semestre “.1”)
BACHARELADO INTEGRAL 100 2 entradas (semestres “.1” e “.2”)
BACHARELADO INTEGRAL 100 2 entradas (semestres “.1” e “.2”)
INTEGRAL 50 1 entrada (apenas semestre “.1”)
LICENCIATURA
NOTURNO 50 1 entrada (apenas semestre “.2”)
BACHARELADO INTEGRAL 80 2 entradas (semestres “.1” e “.2”)
LICENCIATURA INTEGRAL 50 1 entrada (apenas semestre “.1”)
BACHARELADO INTEGRAL 100 2 entradas (semestres “.1” e “.2”)
INTEGRAL 50 1 entrada (apenas semestre “.1”)
BACHARELADO
NOTURNO 50 1 entrada (apenas semestre “.2”)
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Quadro 5 - Cursos de P6s-graduagédo UFDPar

MODALIDADE

Gestao de Negocios e

Empreendedorismo Especializacéo Especializacdo
Biologia vegetal Especializacéo Especializacdo
Multiprofissional em Atencéo Residéncia Especializagio

Basica/Saude da Familia

MODALIDADE

Artes, Patrimoénio e

Museologia (PPGAPM) Profissional Mestrado
Biotecnologia (PPGBiotec) Académico hiestrEe el
Doutorado

STRICTO A
Ciéncias a Mestrado/
SIENS Biomédicas(PPGCBM) AEERIITIED Doutorado
Psicologia (PPGPsi) Académico Mestrado
Salde da Familia (Em Rede) Profissional Mestrado
Administracdo Publica (Em Profissional Mestrado

Rede)

Fonte: PROPOPI (2024).

A pesquisa como um dos pilares da formacao na UFDPar esta em sintonia com
as demandas do desenvolvimento local, regional e nacional, sob a perspectiva dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com objetivo de produzir
conhecimentos nas diversas areas e contribuir para uma forma¢éo humana e cidada,
ante os avancos e desafios socioambientais e tecnoldgicos.

Outro importante pilar é extensdo, com o desenvolvimento de diversas
atividades de carater permanente, por meio de ac¢bes interdisciplinares e
interprofissionais que envolvem professores, alunos e servidores técnico-
administrativos, também sob a orientacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com o objetivo de promover uma relacdo de transformagéo entre
a universidade, a sociedade e o territorio em que esta inserida.

A inovacao é entendida como tema abrangente e transversal, impulsionadora
do tripé ensino-pesquisa-extensdo, enquanto acao transformadora no contexto das
atividades desenvolvidas na UFDPar, além de auxiliar na atualizacdo continua das
praticas de gestdo. Assim, exige a necessidade de reflexdo permanente sobre as
praticas de ensino frente aos novos desafios do mundo contemporaneo e a superagao
de barreiras de cunho social. No campo da pesquisa, exige investigacdes atentas aos
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desafios regionais e globais para que possam gerar novos produtos e processos
sociais, tendo em vista os potenciais beneficios para a sociedade. Exige ainda que se
articulem as acfes de extensdo com a dimensdao tecnoldgica e de inovacao social aos
problemas da sociedade, voltando-se a formacao e a capacitacdo de agentes visando
ao desenvolvimento local nos municipios e nas comunidades que integram a area de
abrangéncia da Universidade.

A UFDPar é regida pelo seu Estatuto, aprovado pela Portaria SESU/MEC n°

342/2021. Apos a aprovacao foi criada Comissdo Estatuinte pela Portaria n°. 190, de

20 de agosto de 2021, do gabinete da reitoria da UFDPar, composta por

representantes dos trés segmentos da comunidade académica e membros externos

para fazer cumprir o Art. 59 do documento:

Fica determinado que o Conselho Universitario - CONSUNI, ap0s a aprovacao
do presente Estatuto pelo Ministério da Educacgéo, nos termos do artigo 25 da
Lei n°. 13.651/2018, nomeara, no prazo de 15 dias, a Comissao Estatuinte,
garantindo o amplo debate e as representacdes eleitas dos segmentos da
comunidade universitaria do estatuto, a qual tera o prazo de 180 dias, com a
finalidade de revisar o presente Estatuto, para que seja apreciada e aprovada
pelo Conselho Universitario, e apés a sua aprovagdo, ser encaminhada ao
Ministério da Educagéo, para as providéncias cabiveis, nas instancias

competentes.

O trabalho da Comisséo foi prorrogado por 90 dias, Portaria n.° 63, de 15

fevereiro de 2022, considerando os desafios para avancar os trabalhos no periodo

pandémico. A entrega da minuta do Estatuto revisado ocorreu com a abertura do
processo eletrénico n.° 23855.002310/2022-09 cadastrado no sistema de protocolo da

UFDPar e recebido pelo gabinete da reitoria a época, porém, sem qualquer
movimentacao processual e encaminhamento para o Conselho Universitario.

A finalizacéo da revisdo do Estatuto da UFDPar faz parte, portanto, do conjunto
de documentos institucionais que precisam ser concluidos, especialmente por se
tratar do principal instrumento normativo da universidade. Soma-se a esta tarefa a
elaboracdo do Regimento Geral, do Regimento da Reitoria e dos Conselhos
Superiores, bem como dos demais Orgaos de sua estrutura organizacional, além do

Regulamento dos Cursos de Graduacdo e do Regulamento dos Cursos de Pos-
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Graduacao, fora as demais normas emanadas dos Conselhos Superiores, ainda
pendentes.

Em 2023, a UFDPar ofertou 1.036 vagas em seus 12 cursos de graduacéo,
com 3.287 estudantes matriculados na modalidade presencial. JA no ambito da pos-
graduagao contou com 214 estudantes matriculados na modalidade Stricto Sensu;
enquanto na modalidade Latu Sensu foram 60 estudantes matriculados em cursos de
especializacdo e 22 estudantes matriculados na residéncia multiprofissional. A
Universidade também contribui diretamente com a educacédo basica, na educacao
infantil, com a Escola de Aplicagdo Campus Ministro Reis Velloso, escola conveniada
com a Prefeitura de Parnaiba, em que conta com 245 estudantes matriculados.

Nos Programas de Ensino, em 2023, contabilizou-se 114 estudantes no
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e 60 estudantes no
Programa Residéncia Pedagdgica (PRP), que sao Programas Institucionais apoiados
pela CAPES, além de 199 bolsas implementadas no Programa de Bolsas de Monitoria
com recursos proprios e 430 voluntarios.

Na pesquisa, em 2023, contou-se com 48 grupos registrados no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), além do cadastro
PROPOPI de 82 novos projetos de pesquisa, com 190 planos de trabalho referentes
ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) e 23 planos de
trabalho de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PIBITI). Registra-
se ainda o fomento de 51 cotas de bolsa PIBIC UFDPar, 9 cotas de bolsa PIBIC AF
UFDPar e 10 cotas de bolsa PIBITI UFDPar, além de ter contado com 35 cotas de
bolsa PIBIC CNPq e 4 cotas de bolsa PIBITI CNPq. Destaca-se que a Universidade
atingiu a marca de 12 Pesquisadores Bolsistas do CNPg e o financiamento de 4
Bolsistas Produtividade, por meio do seu orcamento proprio.

Na extensdo, contou-se com 12 programas vigentes, sendo 08 cadastrados
somente em 2023, além de 116 projetos vigentes, sendo 91 cadastrados somente em
2023. O numero de estudantes envolvidos em ac¢des de extensdo da UFDPar foi de
1.355 enquanto protagonistas das atividades realizadas, contando ainda com a
participacdo de 273 docentes e 35 técnicos administrativos, contemplando 28.373
pessoas participando das acdes como beneficiadas como publico interno e 90.597

como publico externo.
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Na é&rea da inovacdo e do empreendedorismo cientifico e social, a UFDPar
contou com 8 projetos, além da Incubadora Deltalncub e 5 empresas juniores,
articulados pelo Nucleo de Inovacéao Tecnoldgica.

No ambito do perfil dos servidores, o corpo docente da universidade é
composto por 265 professores do magistério superior, desses, 164 sdo doutores
(65%), e 59 sao mestres (26%). O corpo docente desenvolve suas atividades em
regime de trabalho de dedicacdo exclusiva (74%), 40h (21%) e 20h (5%). O quadro
técnico administrativo possui 79 servidores distribuidos de acordo com o nivel de
classificacdo (1 Classe A; 1 Classe B; 2 Classe C; 44 Classe D; e 31 Classe E). H4
uma predominancia de 95% dos técnicos administrativos trabalhando no regime de
40h semanais. Quanto a titulagcdo dos técnicos administrativos, 88% contam com
formacéo em nivel superior, sendo que 11% possuem doutorado, 20% mestrado, 34%
especializacdo e 23% somente graduacdo. Recentemente houve a ampliagdo do
quadro de servidores técnicos administrativos em 70 vagas com a realizagdo do
primeiro concurso da UFDPar, sendo que quase a totalidade ja tomou posse seguindo
a programacao de inicio do exercicio de suas funcodes.

Ressalta-se, assim, o papel fundamental da UFDPar no que se refere a
formacao de profissionais competentes em suas areas de atuacdo, com formacédo
cidada e pautada na ciéncia e na producao de conhecimento. Ademais, destaca-se o
importante papel da universidade na formacéao inicial e continuada dos profissionais
do magistério da educacdo béasica, respaldando-se no quarto Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel (Educacdo de Qualidade), responsavel por assegurar
educacao inclusiva, de qualidade, ao promover oportunidade e aprendizagem ao
longo da vida. Assim, por meio das acdes de ensino que oferece no ambito da
graduacéo, mas sobretudo dos trés cursos de graduacao de licenciatura (Pedagogia,
Ciéncias Biologicas e Matematica), na poés-graduacdo e com a articulacdo com a
Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso e os programas e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, além do potencial em contribuir com a abertura de novos cursos,
assinalamos o quanto a UFDPar tem contribuido diretamente para fortalecer a
educacao basica na regiao.

A UFDPar tem participado por meio dos seus docentes e servidores técnicos
administrativos de grupos de trabalho, comissdes e conselhos de diversas politicas

publicas na regido, a saber: Forum Estadual sobre Mudancas Climaticas e Combate

45



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

a Pobreza, Camaras Técnicas da Secretaria do Meio Ambiente e Recurso Hidricos
(Adaptacéo Climatica; Uso do Solo e Agropecuéria; Residuos, Energia; Transporte e
Industria); Conselho PARNA de Sete Cidades/Instituto Chico Mendes de
Biodiversidade (ICMBio); Conselho Estadual de Turismo; Conselho Técnico Cientifico
do Estado do Piaui; Conselho Municipal de Turismo do Municipio de llha Grande;
Conselho Municipal de Saude de Parnaiba; Comissdo Intergestora Regional de
Saude; Comissdo de Reavaliagdo da Linha de Praia do Litoral Piauiense da
Superintendéncia do Patriménio da Unido; e Comissdo Estadual de Zoneamento
Ecolégico Econémico- CZEE-PI.

Na éarea da saude, a UFDPar respaldou-se no terceiro Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel (Saude e Bem-Estar), responsavel por assegurar vida
saudavel e promover o bem-estar para todos. Assim, ofertou em 2023, um conjunto
de atendimentos por meio da prestacéo de servico por meio das unidades especiais
de ensino, pesquisa e extensdo, sobretudo pelo Servigco Escola de Psicologia, com
4.389 atendimentos/ano, incluindo a psiquiatria; Servico Escola de Fisioterapia com
25.984 atendimentos/ano; Laboratério Escola de Biomedicina com 764 atendimentos
com a realizacdo de 5.883 exames/ano; e Centro Integrado de Especialidades
Médicas com 8.999 consultas/ano.

As acOes de saude também foram incrementadas pelo trabalho desenvolvido
por meio das 20 Ligas Académicas existentes, envolvendo 356 estudantes, além das
acOes de pesquisa e extensao, juntamente com as ac¢des proporcionadas pelos 4
cursos de graduacdo da area de saude (Medicina, Biomedicina, Fisioterapia e
Psicologia) e pela pés-graduacdo (PPG em Biotecnologia, PPG em Ciéncias
Biomédicas, PPG em Psicologia, PPG em Saude da Familia e Programa de
Residéncia Multiprofissional).

Dessa forma, a UFDPar vem garantindo apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo para a comunidade académica, além de formacdo de profissionais e
prestacdo de servicos no campo da saude publica.

No apoio as unidades produtivas locais e na agroecologia, a UFDPar
respaldou-se no primeiro e segundo Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(Erradicacdo da Pobreza e Fome Zero e Agricultura Sustentavel), com acdes de
ensino, pesquisa e extensdo proporcionadas pela Estacdo de Aquicultura (6rgéo

suplementar), para o fortalecimento da seguranca alimentar e transferéncia de
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tecnologia social. A¢des importantes foram implementas para apoiar politicas publicas
voltadas para assisténcia técnica rural, com parcerias com bancos sociais e 6rgaos
governamentais, contribuindo para mitigar a pobreza e extinguir a fome, com o
fortalecimento da seguranca alimentar aliada a agricultura sustentavel na regiao.

Esses também s&o os objetivos da Feira Agroecoldgica realizada no campus,
fortalecendo a agricultura familiar da regido, por meio da acao do PET “Ecoturismo de
base comunitaria no Delta do Parnaiba”, juntamente com o Projeto de Extenséo Lacos
da Cidadania. Ademais, os cursos de Engenharia de Pesca e Ciéncias Biologicas
contribuem com diversas acdes voltadas para a preservagao e a conservacao da
biodiversidade na APA do Delta do Parnaiba, relacionada a fauna e a flora, inclusive
a maritima, a pesca sustentavel, dentre outras acoes.

O setor produtivo em geral e de servigcos também €é apoiado pela UFDPar por
meio dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas e
Turismo, fortalecendo as cadeias produtivas locais por meio da formacdo de
profissionais, cursos de atualizacdo e producéo de conhecimento.

Percebe-se, portanto, o esforco da UFDPar por meio das suas ac¢les
finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo contribuirem com Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, sobretudo o 2° - Fome Zero e Agricultura Sustentavel,
3° - Saude e Bem-estar, 4° - Educacao de qualidade. E transversalmente, precisamos
orientar nossas acfes finalistas com mais musculatura para contribuir com os
objetivos: 1° - Erradicacdo da Pobreza, 5° - Igualdade de Género, 8° - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico e o0 10° - Redugé&o das Desigualdades.

Tendo como cenarios os 6rgdos suplementares, a Biblioteca Central Prof.
Candido Athayde (BCPCA) é responsavel pela coordenacdo, padronizacdo e
assisténcia técnica da biblioteca central, da biblioteca setorial localizada na Escola de
Aplicacdo e do anexo Ludopar (Ludoteca da UFDPar). Nessa direcdo, atua como
suporte ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para a producéo cientifica
da instituicdo e 0 acesso ao seu acervo pela comunidade externa.

A UFDPar dispde ainda do Museu da Vila, localizado no municipio vizinho de
Luis Correia, no Bairro Coqueiro, originalmente uma vila de pescadores. Trata de um
orgao suplementar, que busca integrar ciéncia, educacao, arte e cultura, por meio da

pesquisa, ensino e extensao, com oferta de agdes e cursos para a sociedade.
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Nos remetendo a infraestrutura basica, para garantir a permanéncia e o
sucesso dos estudantes matriculados, o Campus Ministro Reis Velloso da UFDPar
conta com infraestrutura fisica, que requer melhorias, composta 57 salas de aula e 69
gabinetes docentes, estrutura de laboratorios, areas de convivéncia e restaurante
universitario. Quanto aos laboratérios sdo aproximadamente 30 laborat6rios de
ensino, geral e especificos (por area ou disciplina), 30 laboratérios de pesquisa, sendo
gue ambos também realizam acfes de extenséo, além de 01 laboratério multiusuarios,
com espaco e equipamentos adequados as atividades desenvolvidas, porém, com
necessidade de ampliacdo e consolidagao de equipamentos e manutengao.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis assistiu 809 estudantes, em situagéo de
vulnerabilidade, no ano de 2023, com programas de bolsas e auxilios, bem como
realizou 1.087 atendimentos, sendo 776 pelo servico pedagdgico, 171 servico médico
e 140 servico odontologico. O Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade dedicou-se ao
acompanhamento de 14 estudantes com deficiéncia, ingressantes pelo sistema de
cotas, e 24 identificados nos cursos que ingressaram por ampla concorréncia. O
restaurante universitario garantiu 354.870 refeicdes ao longo do ano, acdo de maior
impacto considerando o quadro socioecondémico dos estudantes vinculados a
instituicdo, porém, requer ampliacdo da area do refeitério.

O conjunto dessas acbes compdem a Carta de Servigcos da UFDPar que visa
informar a sociedade as formas de acesso as a¢des de ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo e prestacdo de servicos, bem como os compromissos quanto aos

atendimentos estabelecidos.
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4.7 Analise situacional da UFDPar

Essa é a primeira experiéncia de elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) na UFDPar. Passados cinco anos desde a sua criacdo, em 2018, e
constatado toda uma arquitetura institucional ainda a ser construida, do ponto de vista
dos instrumentos normativos e dos documentos orientadores, no tocante ao conjunto
de politicas, regimentos, planos e programas para o desenvolvimento das a¢fes
administrativas e académicas, € importantissimo a priorizacdo dessa tarefa pelo
planejamento institucional como tem sido adotado desde 2023.

O PDI da UFDPar, por exemplo, estava entre os documentos de maior urgéncia
a ser elaborado na universidade, considerando que muitos outros dependiam dele
para serem elaborados. Além disso, ao longo dos primeiros anos de funcionamento
da UFDPar, o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), documento de extrema
relevancia académica tanto para orientar as politicas e as acdes de ensino, de
pesquisa e extensdo, quanto por ser exigido juntamente com o PDI para o
recredenciamento das instituicbes de ensino superior, também nao tinha sido
elaborado até entdo.

A seguir, no Quadro 5, apresentamos o panorama do conjunto de documentos

aprovados nos Conselhos Superiores da UFDPar, entre os anos de 2018 e 2023.
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Quadro 6 - Normativas Aprovadas nos Conselhos Superiores entre os anos de 2018 e 2023

Ano Normativas Aprovadas nos Conselhos Superiores
CONSUNI
RESOLUCAO N° 02, DE 14 DE OUTUBRO DE 2020 - Aprova o Plano de Integridade.
RESOLUCAO N° 05, DE 26 DE OUTUBRO DE 2020 - Aprova alteragdes no Regimento Interno da Estacdo de Aquicultura da
Universidade Federal Do Delta do Parnaiba.
2020
(n=4) PORTARIA N° 35, DE 06 DE ABRIL DE 2020 - Regimento Interno da Colecdo Zooldgica.
PORTARIA N° 36, DE 06 DE ABRIL DE 2020 - Regimento Interno do Herbario.
RESOLUCAO N° 03/2021, DE 16 DE JULHO DE 2021 - Aprova o Manual de Identidade Visual da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar).
RESOLUCAO N° 04/2021, DE 16 DE JULHO DE 2021 - Aprova as normas que disciplinam o relacionamento entre a Universidade
Federal do Delta do Parnaiba e as suas fundacfes de apoio e estabelece os procedimentos operacionais, orcamentérios e financeiros
dos projetos académicos.
2021
(n=4) RESOLUCAO N° 07/2021 DE 08 DE OUTUBRO DE 2021 - Aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos de direcéo,
funcdes gratificadas e fungbes comissionadas de coordenagéo de cursos da UFDPar.
RESOLUCAO N° 08/2021 DE 20 DE OUTUBRO DE 2021 - Aprova o Regimento Interno e dispde sobre a organizagéo e competéncias
da Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (PROGEP/UFDPar).
RESOLUCAO CONSUNI N° 09/2022 DE 24 DE JANEIRO DE 2022 - Retifica a Resolucdo n° 08/2021 que aprova o Regimento Interno
e dispde sobre a organizacdo e competéncias da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(PROGEP/UFDPar).
RESOLUCAO CONSUNI N° 20/2022 DE 11 DE JULHO DE 2022 - Aprova o Regimento Interno da Comisséo de Etica no Uso de
2022 Animais (CEUA) da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).
(n=4)

RESOLUCAO CONSUNI N° 29/2022 DE 02 DE DEZEMBRO DE 2022 - Aprova a Politica de Gestéo de Riscos da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSUNI N° 30/2022 DE 02 DE DEZEMBRO DE 2022 - Aprova o Plano de Transformagdo Digital (PTD) da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2020/plano_de_integridade_ufdpar20201015170948.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2020/resolucao_005_2020_consuni20201028174032.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2020/portarias/portaria_n_35_de_6_de_abril_de_2020_-_portaria_n_35_de_6_de_abril_de_2020_-_dou_-_imprensa_nacional20200603112138.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2020/portarias/portaria_n_36_de_6_de_abril_de_2020_-_portaria_n_36_de_6_de_abril_de_2020_-_dou_-_imprensa_nacional20200603112138.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_consuni_n_03_de_16_de_julho_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_consuni_no_04_de_16_de_julho_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_08_2021_consuni.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao_consuni_no_09_de_24_de_janeiro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao_consuni_no_20_de_11_de_julho_de_2022_1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-29-de-02-de-dezembro-de-2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-30-de-02-de-dezembro-de-2022.pdf
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2023
(n=17)

RESOLUCAO CONSUNI N° 33/2023 DE 16 DE JANEIRO DE 2023 -
Dispde sobre a aprovacao da Politica de Inovacéo da Universidade Federal doo Delta do Parnaiba- UFDPar.

RESOLUCAO CONSUNI N° 34/2023 DE 16 DE JANEIRO DE 2023 - Normatiza a Carga Horaria Docente relativamente aos regimes
de trabalho, cria o Plano de Trabalho Docente e o Relatério Individual de Atividades do Docente da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (suspensa e em reviséo).

RESOLUCAO CONSUNI N° 40/2023 DE 20 DE MARCO DE 2023 - Define e regulamenta sobre a Plataforma de Equipamentos
Multiusuarios e Laboratérios Multiusuarios de Pesquisa da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, bem como aprova seu
regimento.

RESOLUCAO CONSUNI N° 42/2023 DE 22 DE MARCO DE 2023 - Dispde sobre a instituicdo da Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 46/2023 DE 27 DE JUNHO DE 2023 - Altera o Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba,
aprovado pela Portaria MEC n° 342, de 21 de junho de 2021.

RESOLUCAO CONSUNI N° 49/2023 DE 06 DE JULHO DE 2023 - Aprova o Regimento Interno da Procuradoria Federal Junto a
Universidade Federal do Delta do Parnaiba PFUFDPar

RESOLUCAO CONSUNI N° 50/2023 DE 13 DE JULHO DE 2023 - Aprova o Procedimento Operacional Padréo (POP) da Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 51/2023 DE 13 DE JULHO DE 2023 - Aprova o Procedimento Operacional Padréo (POP) da Estacéo de
Aquicultura da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 52/2023 DE 14 DE JULHO DE 2023 - Aprova o Procedimento Operacional Padrdo (POP) da Pro-
Reitoria de Planejamento da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 53/2023 DE 14 DE JULHO DE 2023 - Aprova o Procedimento Operacional Padréo (POP) da Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 54/2023 DE 28 DE AGOSTO DE 2023 - Aprova o regulamento do processo de consulta & comunidade
académica para os Cargos de Reitor e Vice-Reitor da UFDPar.

RESOLUCAO CONSUNI N°55/2023 DE 28 DE AGOSTO DE 2023 - Estabelece o regulamento para a elaboracéo de lista triplice para
Reitor(a) e o processo de nomeacéo do(a) Vice-Reitor(a) da UFDPar.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIN33DE03DEJANEIRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIN34DE04DEJANEIRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-40-de-20-de-marco-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIN42DE22DEMARODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-46-de-27-de-junho-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-49-de-06-de-julho-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-50-de-13-de-julho-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-51-de-13-de-julho-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-52-de-14-de-julho-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-53-de-14-de-julho-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIN54DE28DEAFOSTODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIN55DE28DEAGOSTODE2023.pdf
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RESOLUCAO CONSUNI N° 56/2023 DE 29 DE AGOSTO DE 2023 - Regulamenta os requisitos para investidura em cargos de Chefia
e Subchefia de Curso de Graduacao, e da outras providéncias.

RESOLUCAO CONSUNI N°57/2023 DE 28 DE SETEMBRO DE 2023 - Aprova o Procedimento Operacional Padréo (POP) do Servigo
Escola de Psicologia da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 58/2023 DE 28 DE SETEMBRO DE 2023 - Aprova o Procedimento Operacional Padrdo (POP) da
Biblioteca Central Professor Candido Athayde, da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 59 DE 28 DE SETEMBRO DE 2023 - Disp&e sobre a composicao e atribuicdes da Comissdo Permanente
de Heteroidentificacdo, Comissao Especifica de Heteroidentificacdo e Comissdo Recursal, no ambito da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSUNI N° 60/2023 DE 07 DE NOVEMBRO DE 2023 - Regulamentar a politica e uso do E-mail Institucional da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

2024
(até a presente
data)

(n=10)

RESOLUCAO CONSUNI N° 61 DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024 - Estabelece as orientacdes e procedimentos para implementacéo
do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) piloto, no &mbito da UFDPar

RESOLUCAO CONSUNI N° 62 DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024 - Estabelece normas para incentivo & pesquisa e inovagéo por meio
da concesséo de recursos via rubrica orcamentaria, Auxilio Financeiro a Pesquisador, pagos pela UFDPar.

RESOLUCAO CONSUNI N° 63 DE 1° DE MARCO DE 2024 - Resolugdo que Regulamenta a Politica de Seguranca da Informacéo e
Comunicacéo o amito da da UFDPar.

RESOLUCAO CONSUNI N° 64 DE 07 DE MARCO DE 2024 - Regulamenta a Politica de Backup e Restauracdo de Dados da UFDPar.

RESOLUCAO CONSUNI N° 65 DE 07 DE MARCO DE 2024 - Aprova a criagédo da Editora da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba - Editora UFDPar e institui sua politica.

RESOLUCAO CONSUNI N° 66 DE 07 DE MARCO DE 2024 - Aprova o Regimento Interno e dispde sobre a organizacio e
competéncias da Editora Universitaria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba

RESOLUCAO CONSUNI N° 67 DE 08 DE MARCO DE 2024 - Trata da politica de prevencéo e enfrentamento ao assédio moral, sexual
e demais crimes contra a dignidade sexual e a violéncia sexual, no ambito da UFDPar.

RESOLUCAO CONSUNI N° 68 DE 11 DE MARCO DE 2024 - Aprova a Politica de uso do Site da Universidade Federal do Delta DO
Parnaiba — UFDPar
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/copy_of_RESOLUOCONSUNIN56DE29DEAGOSTODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-57-de-28-de-setembro-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-58-de-28-de-setembro-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-59-de-28-de-setembro-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIn60DE07DENOVEMBRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIn61DE26DEFEVEREIRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIn62DE29DEFEVEREIRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn63DE1DEMARODE2024.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn64DE7DEMARODE2024.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn64DE7DEMARODE2024.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn65DE7DEMARODE2024.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn66DE7DEMARODE2024..pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn67DE8DEMARODE20241.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn68DE11DEMARODE2024.pdf
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RESOLUCAO CONSUNI N° 69 DE 13 DE MARCO DE 2024 - Aprova a Politica de Gestdo de Ativos de Tecnologia da informacéo e
Comunicacao no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSUNI N° 70 DE 05 DE ABRIL DE 2024 - Aprova o Procedimento Operacional Padréo (POP) do Sistema de Selec&o
Unificada - SiSU da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

CONSEPE

2020
(n=4)

RESOLUCAO CONSEPE N° 007 DE 16 DE OUTUBRO DE 2020 - Dispde sobre a expedico e registro dos diplomas de Cursos de
Graduacéo da Universidade Federal do Delta do Parnaiba-UFDPar.

RESOLUCAO N° 014/2020, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2020 - Ratifica a Resolugéo n° 007/2020 que dispbe sobre a expedicéo e
registro dos diplomas de Cursos de Graduacéo da Universidade Federal do Delta do Parnaiba-UFDPar.

RESOLUCAO N° 016/2020, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2020 - Aprova alteracdes no Regimento Interno do PMAPM Programa de
Pés-Graduacdo em Artes, Patrim6nio e Museologia) da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO N° 017/2020, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2020 - Regulamenta a realiza¢io do Estagio Obrigatério, no formato remoto,
do Curso de Bacharelado em Psicologia, no Periodo 2020.1, nas dependéncias do Servigo Escola de Psicologia/SEP da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba.

2021
(n=7)

RESOLUCAO CONSEPE/UFDPar N° 13 DE 22 DE ABRIL DE 2021 - Regulamenta o Programa Institucional de Bolsas de Extens&o -
PIBIEX da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE/UFDPar N° 14 DE 22 DE ABRIL DE 2021 - Regulamenta os Cursos de Eventos de Extens&o, vinculados &
Pré-Reitoria de Extenséo - PREX, no &mbito da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE/UFDPar N° 15 DE 22 DE ABRIL DE 2021 - Regulamenta os Cursos de Extens&o, vinculados & Pro-Reitoria
de Extensédo - PREX, no a&mbito da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE/UFDPar N° 16 DE 30 DE ABRIL DE 2021 - Estabelece normas para o Processo Seletivo Simplificado para
professor substituto e as condi¢gbes de contratagcao por tempo determinado, em carater excepcional.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn69DE13DEMARODE2024.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn70DE05DEABRILDE2024.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2020/resolucao_consepe_007_de_16_de_outubro_de_2002020201021165658.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2020/resolucao_014202020201111163117.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2020/resolucao_consepe_no016_2020.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2020/resolucao_consepe_no017_2020.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2021/resolucao_consepe_no_13_de_22_de_abril_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2021/resolucao_consepe_no_14_de_22_de_abril_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2021/resolucao_consepe_no_15_de_22_de_abril_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2021/resolucao_consepe_no_16_de_30_de_abril_de_2021.pdf
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RESOLUCAO CONSEPE/UFDPar N° 30 DE 02 DE JULHO DE 2021 - Regulamenta os procedimentos do processo de avaliacdo de
desempenho académico da Carreira de Magistério Superior na Universidade Federal do Delta do Parnaiba com vistas a promocéo ou
a progressao na carreira.

RESOLUCAO CONSEPE N° 49 DE 20 DE OUTUBRO DE 2021 - Regulamenta o cadastro, 0 acompanhamento, a avaliagio e a
certificacdo de Programas e Projetos de Extensao, vinculados a Pré-Reitoria de Extensédo - PREX, no ambito da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N° 50 DE 22 DE OUTUBRO DE 2021 - Normatiza a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e
0 seu Regimento Interno.

2022
(n=14)

RESOLUCAO CONSEPE N° 74 DE 28 DE MARCO DE 2022 - Regulamenta o cadastro de projeto de Pesquisa Cientifica,
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovac¢do no Ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 76 DE 29 DE MARCO DE 2022 - Regulamenta os Eventos de Extens&o, vinculados a Pro-Reitoria de
Extensdo — PREX, no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 77 DE 30 DE MARCO DE 2022 - Regulamenta os Cursos de Extens&o, vinculados a Prd-Reitoria de
Extensdo — PREX, no &mbito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 78 DE 12 DE ABRIL DE 2022 - Retifica 0 anexo IV da Resolucéo n® 16/2021 que estabelece normas
para o Processo Seletivo Simplificado para professor substituto e as condi¢ges de contratacdo por tempo determinado, em carater
excepcional.

RESOLUCAO CONSEPE N° 83 DE 13 DE MAIO DE 2022 - Regulamenta as normas gerais da P6s-graduag&o Stricto Sensu no ambito
da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 85 DE 27 DE MAIO DE 2022 - Retifica e ratifica a Resolugdo N° 78/2022 que altera o anexo IV da
Resolucdo n° 16/2021 que estabelece normas para o Processo Seletivo Simplificado para professor substituto da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N° 86 DE 09 DE JUNHO DE 2022 - Retifica a Resolugdo n° 74/2022 que regulamenta o cadastro de projeto
de Pesquisa Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo no &mbito da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N° 91 DE 14 DE JULHO DE 2022 - Regulamenta a Pds-Graduag&o Lato Sensu no ambito da Universidade

Federal do Delta do Parnaiba e d& outras providéncias.

RESOLUCAO CONSEPE N° 92 DE 14 DE JULHO DE 2022 - Regulamenta os Programas de Residéncia Multiprofissional e em Area

Profissional da Saude na Universidade Federal do Delta do Parnaiba e da outras providéncias.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2021/resolucao_consepe_no_30_de_02_de_julho_de_2021_compressed-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2021/resolucao_consepe_no49_de_20_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2021/resolucao_consepe_no50_de_22_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_74_de_29_de_marco_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_76_de_29_de_marco_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_77_de_30_de_marco_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_78_de_12_de_abril_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_83_de_13_de_maio_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_85_de_27_de_maio_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_86_de_09_de_junho_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_91_de_14_de_julho_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_92_de_14_de_julho_de_2022.pdf
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RESOLUCAO CONSEPE N° 93 DE 14 DE JULHO DE 2022 - Regulamenta a inserc&o e o registro das Atividades de Extens&o como
componente obrigatdrio nos curriculos dos cursos de graduacédo da UFDPar

RESOLUCAO CONSEPE N° 97 DE 23 DE SETEMBRO DE 2022 - Regulamenta os Cursos de Especializago na Universidade Federal
do Delta do Parnaiba (UFDPar), e da outras providéncias.

RESOLUCAO CONSEPE N° 99 DE 05 DE OUTUBRO DE 2022 - Aprova o Regimento Geral da Comissdo de Residéncia
Multiprofissional e em Area Profissional da Saude da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 100 DE 27 DE OUTUBRO DE 2022 - Ratifica a Resolugéo CONSEPE/UFDPar n° 99/2022 de 05 de
outubro de 2022, que aprova o Regimento Geral da Comisséo de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional da Saulde da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 101 DE 27 DE OUTUBRO DE 2022 - Aprova o Regimento Interno da Camara de Assuntos Estudantis
da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

2023
(n=19)

RESOLUCAO CONSEPE N° 110 DE 26 DE JANEIRO DE 2023 - Estabelece normas que regulamentam a Cria¢&o, o Reconhecimento,
o Funcionamento e a Certificagdo das Ligas Académicas na Universidade Federal do Delta do Parnaiba, junto PREX, no ambito da
UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N°113 DE 10 DE MARCO DE 2023 - Aprova o Regimento do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba - CEP-UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N°114 DE 10 DE ABRIL DE 2023 - Retifica a Resolugéo N° 76/2022 - que Regulamenta os Eventos de
Extensao, vinculados a Pré- Reitoria de Extensao(PREX).

RESOLUCAO CONSEPE N°115 DE 10 DE ABRIL DE 2023 - Retifica a Resolugdo N° 77/2022 - que Regulamenta os Cursos de
Extens&o, vinculados a Pro- Reitoria de Extenséo (PREX).

RESOLUCAO CONSEPE N°116 DE 10 DE ABRIL DE 2023 - Estabelece normas de realizacdo de Estagio de Docéncia para os
estudantes dos Programas de Pés-graduacdo (PPGs) Stricto Sensu na Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N°118 DE 10 DE ABRIL DE 2023 - Aprova o Regimento Interno do Programa de Pos - Graduagdo em
Biotecnologia (PPGBIOTEC) Strictu sensu, Modalidade Académica, da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar),
conforme documento anexo esta Resolucéo.

RESOLUCAO CONSEPE N°119 DE 12 DE MAIO DE 2023 - Disciplina a ocupagéo de vagas residuais em cursos de graduacio da

Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), por estudantes que estao vinculados a cursos de graduagdo em outra IES
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_93_de_14_de_julho_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_97_de_23_de_setembro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_99_de_05_de_outubro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_100_de_27_de_outubro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_101_de_27_de_outubro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-110-de-26-de-janeiro-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUOCONSEPEN113DE10DEMARODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUO114.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUO115.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-116-de-10-de-abril-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-118-de-10-de-abril-de-2023-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-119-de-12-de-maoi-de-2023-republicada.pdf
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(Transferéncia Voluntaria), ou que ja concluiram cursos de graduacao (Portador de Diploma de Curso Superior), ou alunos. desta IES
cuja matricula foi cancelada conforme regulamento correspondente (Reingresso), mediante processo seletivo.

RESOLUCAO CONSEPE N°120 DE 12 DE MAIO DE 2023 - Retifica a Resolugdo CONSEPE N° 83 de 13 de maio de 2022 que
regulamenta as normas gerais da Pds - graduagéo Stricto Sensu no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, conforme
processo acima mencionado.

RESOLUCAO CONSEPE N°121 DE 12 DE MAIO DE 2023 - Retifica a Resolugdo CONSEPE N° 92 de 14 de julho de 2022 que
Regulamenta os Programas de Residéncia Multiprofissional em Area Profissional da Saude na Universidade Federal do Delta do
Parnaiba, conforme processo mencionado

RESOLUCAO CONSEPE N°122 DE 16 DE MAIO DE 2023 - Aprova o Regimento Interno do Programa de Pds - Graduacdo em
Ciéncias Biomédicas (PPGCBM) Strictu sensu, Modalidade Académica, da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, conforme
documento anexo a esta Resolucéo

RESOLUCAO CONSEPE N°136 DE 20 DE JUNHO DE 2023 - Regulamentar os Estagios de P6s-Doutorado (EPD) nos Programas de
Pés-Graduacédo (PPGs) Stricto Sensu da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N°141 DE 11 DE JULHO DE 2023 - Dispbe sobre as normas para aquisi¢do e utilizacdo de cadaveres e
pecas anatdmicas pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N°142 DE 08 DE AGOSTO DE 2023 - Aprova o Regimento Interno do Colegiado do Curso de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N°143 DE 13 DE SETEMBRO DE 2023 - Dispde sobre o Regulamento para Projetos e Programas de Ensino
na Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N°144 DE 14 DE SETEMBRO DE 2023 - Estabelece normas para a realizacdo de Comissées Examinadoras
nao presenciais (remotas) nos Programas de Pés-Graduagdo (PPGs) Strictu Sensu da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N°145 DE 14 DE SETEMBRO DE 2023 - Aprova o regimento da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéo da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N°146 DE 15 DE SETEMBRO DE 2023 - Regulamenta o aproveitamento das atividades do Programa
Residéncia Pedagogica da CAPES como Estagio Curricular Obrigatdrio nos cursos de licenciatura da UFDPar.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-120-de-12-de-maio-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-121-de-12-de-maio-de-2023.pdf
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUOCONSEPEN144DE14DESETEMBRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUOCONSEPEN145DE14DESETEMBRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUOCONSEPEN146DE15DESETEMBRODE2023.pdf
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RESOLUCAO CONSEPE N°148 DE 25 DE SETEMBRO DE 2023 - Ratifica e retifica a Resolucéo No 146/2023, que regulamenta o
aproveitamento das atividades do Programa Residéncia Pedagdgica da CAPES como Estagio Curricular Obrigatério nos cursos de
licenciatura da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N°152 DE 05 DE OUTUBRO DE 2023 - Esta resolucdo estabelece critérios e procedimentos a serem
seguidos pelos Outorgados da Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar que sao contemplados com bolsas de apoio
destinadas as a¢6es de extensao provenientes de fomento interno.

2024
(até a presente
data)

(n=9)

RESOLUCAO CONSEPE N° 174 DE 24 DE JANEIRO DE 2024 - Regulamenta a expedicéo de certificado de conclusdo dos Cursos
de P6s-Graduacgédo Lato Sensu, nivel Especializacéo, realizados pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N° 175 DE 24 DE JANEIRO DE 2024 - Regulamenta a expedicdo de certificado de conclusdo dos Cursos
de Pés-Graduacdo Lato Sensu, nivel Residéncia Multiprofissional, realizados pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N° 183 DE 19 DE FEVEREIRO DE 2024 - Aprova a Politica Assisténcia Estudantil da Universidade Federal
do Delta do Parnaiba (UFDPar).

RESOLUCAO CONSEPE N° 189 DE 23 DE FEVEREIRO DE 2024 - Regulamenta o Cadastro Institucional de Projetos de Pesquisa
Cientifica e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao na Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 190 DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024 - Dispde sobre o Programa de Beneficios Estudantis da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

RESOLUCAO CONSEPE N° 191 DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024 - Dispde sobre a Politica de Acompanhamento de Egressos dos
Cursos de Graduacao e Pds-Graduacao da UFDPar.

RESOLUCAO CONSEPE N° 194 DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024 - Autoriza acimulo de bolsa pds-graduac&o com exercicio de
atividade remunerada de professor nesta Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES)

RESOLUCAO CONSEPE N° 197 DE 22 DE MARCO DE 2024 - Ratifica a Resolucdo n°® 194/2024, de 29 de fevereiro de 2024, que
autorizou o acumulo de bolsa de pds-graduacdo com exercicio de atividade remunerada de professor nesta Instituicao Federal de
Ensino Superior (IFES).

RESOLUCAO CONSEPE N° 201 DE 25 DE MARCO DE 2024 - Disp&e sobre a realizacdo do processo seletivo de ocupagio de
vagas residuais em cursos de graduacdo da UFDPar.

Fonte: UFDPar (2024).
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-148-de-25-de-setembro-de-2023.pdf
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/RESOLUOCONSEPEN194DE29DEFEVEREIRODE2024.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/RESOLUOCONSEPEN197DE22DEMARODE2024.pdf
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Destacamos do ponto de vista institucional uma sintese desse trabalho de elaboragéo
dos documentos norteadores, a partir do Grafico 1, abaixo:

Graéfico 1 - Normativas Aprovadas nos Conselhos Superiores de 2018 a 2023

Normativas Aprovadas nos Conselhos

Superiores
19
17
14
7
4 4 4 4
00 00 I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023

B CONSUNI CONSEPE

Fonte: UFDPar (2024)

Portanto, percebe-se o esfor¢o institucional, sobretudo em 2023, na elaboracao
das normativas estruturantes das acdes administrativas e académicas na UFDPar.

Porém, faltam ser elaborados documentos importantes, como:

e Finalizacéo da revisao do Estatuto e aprovacao no CONSUNI;

e Regimento Geral,

e Regimento da Reitoria;

e Regimentos dos Conselhos Superiores (CONSUNI, CONSEPE e

CONSAD);

e Regimentos dos Orgdos da Estrutura Organizacional;

e Regulamento dos Cursos de Graduacao;

¢ Regulamento dos Cursos de Pos-Graduacao;

e Politica de Governanca Digital,

e Politica dos Instrumentos de Governanca de Contratacao;

e Politica de Acessibilidade;

e Politica de Ac¢des Afirmativas;

e Politica de Enfrentamento a Evaséo;

e Politica de Gestédo de Documentos e Arquivos;

e Politica de Gestéo de Estoque;

e Politica de Compras Compartilhadas;
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e Politica de Contratacbes Anuais;

e Politica de Interacdo com o Mercado;

e Politica de Gerenciamento de servicos de TIC;

e Politica de Gestéo de projetos de TIC;

e Politica de Acesso a Rede Interna;

e Politica de Gestéo da Informacéao;

e Politica de Seguranca endpoint;

e Politica para Cessao de Tecnologia;

e Politica de Impressdo de documentos;

e Politica de Comunicac¢éao Institucional;

e Politica de Gestéo de Projetos;

e Plano de Avaliagéao dos Indicadores de Desempenho;

e Plano de Gestdo de Pessoas;

¢ Plano de Contratacdes Anuais dos Setores;

e Plano Estratégico Institucional, a partir dos Planos Estratégicos dos
setores;

e Plano de Acédo do Plano de Gestéao de Riscos 2023 — 2025;

e Plano Diretor;

¢ Plano de Integridade (atualiza¢éo);

¢ Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — PDTIC;

e Plano de Logistica Sustentavel, incluindo a Eficiéncia Energética e de
Recursos, Gestdo Responsavel de Residuos, dentre outros;

¢ Plano de Prevencéo e Protecdo de Combate a Incéndio;

e Plano de Dados Abertos;

e Plano de Protecao dos Dados Pessoais;

¢ Procedimentos Operacional Padrao (POP’s) de diversos setores;

¢ Além das demais normas emanadas dos Conselhos Superiores relativas a

cada setor, ainda pendentes;

Outro aspecto a ser priorizado é a revisao da Resolucao n.° 07/2021, que trata

da estrutura organizacional da UFDPar, acompanhada das demais normativas que

estabeleceram alteragcées na estrutura, por exemplo PROGEP, PRAD, PROTIC e
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PROPLAN, considerando a necessidade de adequacdes e o melhor dimensionamento
dos drgdos, acompanhado do aprimoramento da descricdo das atribuicbes das
funcdes e cargos que compdem cada setor na universidade.

A realizacao do Inventario Fisico dos Bens Moéveis e Imoveis da UFDPar € outra
urgéncia elencada, considerando que absolutamente nada foi realizado nesse sentido,
ao longo dos primeiros cinco anos de funcionamento da Universidade, apesar de
recorrentes processos de compra de materiais realizados ano-a-ano.

Para enfrentar tal situacdo, somente em 2023 foi composta a Comissao para

realizacdo do Inventario da UFDPar, Portaria n.° 636, para tracar o diagnéstico da

situacdo dos bens para adocdo do planejamento e inicio dos procedimentos

concernentes para atender ao exposto em sua Lei de Criacao:

Art. 5° O patriménio da UFDPar sera constituido por:

| - bens e direitos que adquirir; Il = bens e direitos doados pela Uni&o, por
Estados, por Municipios e por entidades publicas e particulares; Il - bens
patrimoniais da UFPI disponibilizados para o funcionamento do campus de
Parnaiba na data de entrada em vigor desta Lei, formalizada a transferéncia
nos termos da legislacédo e dos procedimentos de regéncia.

§ 1° S6 sera admitida a doacdo a UFDPar de bens livres e desembaragados
de quaisquer 6nus. 8§ 2° Os bens e direitos da UFDPar serdo utilizados ou
aplicados exclusivamente para a consecucdo de seus objetivos e néo
poderdo ser alienados, exceto nos casos e nas condi¢des permitidos em lei.
Art. 6° Fica o Poder Executivo federal autorizado a transferir para a UFDPar
bens moéveis e imoveis integrantes do patrimoénio da Unido necessarios ao
seu funcionamento.

Especificamente quanto aos bens imdveis, a Universidade Federal do Delta do
Parnaiba conta com o seguinte patrimbnio, que precisam ser inicialmente
regularizados no tocante as certidbes de registro de imdveis para posterior
transferéncia da UFPI, nos termos da legislacédo e dos procedimentos de regéncia.
Séo eles:

e Campus Ministro Reis Velloso - Imével com apenas parte da é&rea
documentada no registro da matricula, constando somente 10.350mz2,
sob o n° 11.971, Livro n° 2 de Registro Geral L2/DV. Indica-se a
necessidade de regularizacdo com a complementacéo da area restante
referente a antiga rua diviséria até o limite da rua dos fundos, para
atualizacdo do registro do imovel, e posterior transferéncia.

e Imovel situado na Rua Ademar Neves, centro desta cidade, matriculado
sob 0 n°® 616, fls. 1 Livro 2-G, sob titularidade da Universidade Federal

do Piaui.
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Imével privado doado para Universidade Federal do Piaui, em 2010,
denominado Alto Bonito, com éarea total de 250.019 mz, registrada no
Livro de Registro Geral 2-Z, sob o nimero de ordem R4/3392, porém,
até o ano de 2023 sem Registro de Imével sob titularidade da UFPI. A
documentacdo foi regularizada no més de janeiro de 2024, com o
recebimento do registro com a titularidade, e posterior transferéncia.

Imével da Unido doado pela CODEVASF para Universidade Federal do
Piaui para implantacdo da Estacdo de Aquicultura, em 2011, com area
de 250.000,00 m?, situado na avenida Padre Raimundo José Vieira, no
1, zona urbana do Municipio de Parnaiba, Estado do Piaui,
fundamentado nos Artigos 18 e 19 da Lei no 9.636, de 15 de maio de
1998. O processo encontra-se na Superintendéncia do Patrimonio da
Unido aguardando providéncias por parte da UFDPar, sob notificacdo
daquele 6rgéo por meio do OFICIO SEI No 265280/2020/ME, datado de
21/10/2020, quanto a necessidade de complementar documentacao
para continuidade do processo administrativo n° 10154.168137/2020-
12, referente a: Planta de situacdo do terreno, contendo dimensées e
confrontagdes; Memorial descritivo do imével com o georreferenciado
com indicagdo do DATUM SIRGAS 2000, devidamente assinado por
profissional no CREA, com comprovacdo da respectiva Anotacdo de

Responsabilidade Técnica — ART.

Para mais, ainda ha os iméveis em que funcionam as unidades da UFDPar que

precisam ser regularizados:

Imével situado na Praca da Graga, n° 380, Centro, Parnaiba-Pl, onde
funciona o Laboratério de Andlises Clinicas, de propriedade do INSS,
em que nao consta qualquer Termo de Cesséo referente ao uso, apesar
dos vultosos investimentos naquela edificacao.

Imével situado na Av. Capitédo Claro, n° 382 (esquina com a Av. Marqués
de Paranagud), Bairro Nova Parnaiba, Parnaiba-PI, onde funciona, em
parceria com o Governo do Estado, o Centro de Especialidades
Médicas, no qual consta um Termo de Cessao da Universidade Federal

do Piaui para a Secretéaria de Saude do Estado do Piaui.
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e Imodvel situado no Bairro Coqueiro, no municipio de Luis Correis-PI,
onde funciona o Museo da Vila, no qual consta um Termo de Cessao
do Secretaria de Educacdo do Estado do Piaui para a Universidade
Federal do Piaui.

Ainda sobre o Patrimdnio, quanto aos dois primeiros veiculos doados a frota da
UFDPar, um Veiculo passeio RENAULT/DUSTER 16 D 4x2, placa QHRI1F55,
RENAVAM 1058768660, pela Receita Federal, em 2023, e um Caminh&o
IVECO/DAILY 65-170CS, placa QRW3E56, RENAVAM 01259185149, pela
CODEVASF em 2021, ambos foram devidamente regularizados com a emissao da
documentacdo de transferéncia ja sob a titularidade da UFDPar, nos meses de
fevereiro e marco de 2023, respetivamente. Constam entdo como 0S primeiros
veiculos da frota regularizados, ainda sendo necessario continuar com as tratativas e
a programacao para a realizacdo da transferéncia dos demais veiculos: 02 énibus, 01
micro-6nibus, 01 Kombi, 02 Carros utilitarios e 02 lanchas.

Quanto ao Inventério de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo da UFDPar,
considerando que absolutamente nada havia sido realizado até 2022, em 2023 foi
realizado um esforco para elaboragdo do diagnoéstico acompanhado dos
procedimentos para a realizacdo do inventario, resultando no levantamento de 7.482
itens até dezembro de 2023. O Inventario TIC estd em fase final de conclusdo e
aprovacao pelas instancias competentes.

E importante também frisar que, com relacdo as atividades académicas-
administrativas, o diagndstico situacional proposto encontrou dificuldades de produzir
parametros adequados devido a falta de uma cultura avaliativa estabelecida
institucionalmente na UFDPar, como também a falta de indicadores institucionais para
orientar as acdes de planejamento, avaliacdo e o0 estabelecimento de metas
estratégicas. Aspecto este, que torna urgente a producdo de dados em cada setor
para a elaboragcdo de indicadores institucionais que orientem as acdes das politicas
institucionais.

Para dirimir tal desconforto e estabelecer algumas analises possiveis, centrou-
se em alguns parametros em relacdo as acbes de ensino, pesquisa e extensao,
inovagcdo e internacionalizacdo, a partir de um comparativo sobre como nos

encontravamos em 2018 e cinco anos depois do ano de criacdo da UFDPar, para
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subsidiar a proposi¢do de metas e estratégias institucionais para o desenvolvimento
dos proximos cincos anos da Universidade.

Nesse exercicio, comecamos, portanto, visualizando o acumulado de
estudantes ingressantes matriculados nos cursos de graduacao da UFDPar, conforme
figura a sequir.

Gréfico 2 - Quantitativo de Estudantes Ingressantes Matriculados e Diplomados no Cursos de
Graduacéo da UFDPar 2018 até 2023

Quantitativo de Estudantes Ingressantes Matriculados
e Diplomados nos Cursos de Graduac¢ao da UFDPar
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Fonte: UFDPar (2024)

Observa-se dois movimentos. O primeiro, a partir de 2020, ha um decréscimo
quanto ao numero de ingressantes matriculados, sobretudo em razédo do periodo
pandémico de COVID-19, cujos efeitos aliado a dificil conjuntura enfrentada nesse
periodo e os seus desdobramentos em funcdo do subfinanciamento da educacéo
publica e dificuldades relacionadas ao fenébmeno do chamado “apagdo do ensino
médio”, devido os efeitos da reforma do ensino médio e a falta de professores em
determinadas é&reas nas escolas publicas da educacdo bésica, ainda nao
recuperamos completamente. Este, sem duvida é um fenémeno nacional. Por outro
lado, ainda assim, depois do ano mais critico com a abrupta reducédo do numero de
ingressantes ocorrida em 2021, percebemos uma retomada no numero de matriculas
com as chamadas regulares, adicionado as ac¢Oes adotadas com os editais de
complementacdo de vagas remanescentes e residuais, mas sobretudo com a
inovagao apresentada em 2023 por estes mesmos editais com a decisdo de incluir o
critério da cota regional com a totalidade das vagas ofertas para estudantes das

escolas publicas da regiéo.
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Quanto aos diplomados, seguimos com 0 mesmo argumento sobre 0os impactos
ocasionados a partir do periodo pandémico. Mas antes, sinalizamos que os patamares
alcancados em 2018 ja demandavam, naquela época, um planejamento e elaboracéo
de estratégias por parte dos cursos, com os Nucleos Docentes Estruturantes, em
dialogo com os atores institucionais responsaveis pelo suporte ao ensino de
graduagéo da instituicao.

O objetivo dessa acao programatica e estratégica é para acompanhar e orientar
0s percursos formativos dos estudantes, especialmente dos ultimos periodos, para a
melhoria dos indices de conclusédo de cada curso. Depois da significativa queda do
ndamero de diplomados no ano de 2020, apesar da melhoria dos indices nos anos
seguintes, ainda assim a referéncia anterior a pandemia néo foi reestabelecida.

Por isso, mais uma vez, se justifica reforcar estratégias de acompanhamento e
orientagdo dos concluintes, além da reviséo curricular dos cursos de graduacao, para
que a Universidade cumpra com éxito sua misséo institucional e responsabilidade
social. Importante ponderar que o indice referente aos diplomados no ano de 2023
acabou menor que 2022, devido ao fato de os estudantes concludentes do periodo
letivo de 2023.2 s6 estardo diplomados em 2024.

No Gréfico 3, acompanhamos a situacdo do quantitativo de estudantes ativos
matriculados ao longo do periodo 2018 a 2023.

Gréfico 3 - Estudantes Ativos Matriculados nos Cursos de Graduagéo da UFDPar, no Periodo 2018
até 2023, por semestre académico.

Estudantes Ativos Matriculados nos Cursos de Graduac¢ao da
UFDPar, no Periodo 2018-2023, por semestre académico.
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Fonte: UFDPar (2024)
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Apesar dos desafios ja referidos, sobretudo em relagdo ao fomento das acdes
de permanéncia, considerando a queda dos valores do orgamento repassado pelo
MEC, o grafico demonstra o crescimento dos indices de estudantes ativos
matriculados, com a ressalva de que nos periodos pares contamos com menor
quantitativo de estudantes nos cursos em relagdo aos periodos impares, pois temos
cursos com somente uma entrada no ano. A pandemia de COVID-19 também
acarretou a queda significativa de matriculas de estudantes ativos, que somente foi
recuperada com o periodo 2023.1, inclusive superando o periodo 2018.1.

Quanto aos indicadores nacionais de desempenho de qualidade, a UFDPar em
sua primeira avaliagdo, publicada em 2024, obteve um excelente conceito no indice
Geral de Cursos (IGC), com nota 4, na avaliacdo do Exame Nacional de Desempenho
do Estudante/2021, mantida em 2022. Ja em relacdo os conceitos dos cursos de
graduacédo da UFDPar em cada ciclo de avaliacao realizado no ENADE, contamos
com o Quadro 6:
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Quadro 7 - Série histérica Nota ENADE

Ano C6nc:|ié’g €| ciclo Curso Campus Grau Modalidade ENNOAt\TDE E:oA,tI;E Z:té‘ 2:‘2 Tg:ja gg;ati:\[:la
Continuo Continuo
2018 500 11 ADMINISTRAGAO CMRV | Bacharelado Presencial 4 3,07 3 2,59 3 2,34
2018 501 11 CIENCIAS CONTABEIS CMRV | Bacharelado Presencial 3 2,82 3 2,40 3 2,24
2018 502 11 CIENCIAS ECONOMICAS | CMRV | Bacharelado Presencial 2 1,30 2 1,87 3 2,21
2018 99921 11 TURISMO CMRV | Bacharelado Presencial 2 1,50 3 2,10 2 1,26
2018 102530 [ PSICOLOGIA CMRV Bacharelado Presencial 4 3,47 4 3,04 3 2,41
2019 102564 I FISIOTERAPIA CMRV | Bacharelado Presencial 4 3,41 4 2,97 3 2,06
2019 102566 I BIOMEDICINA CMRV | Bacharelado Presencial 3 2,46 3 2,93 3 2,33
2019 1202553 I MEDICINA CMRV | Bacharelado Presencial 5 4,08 4 3,37 4 3,87
2021 99728 I CIENCIAS BIOLOGICAS | CMRV | Licenciatura | Presencial 3 2,09 4 3,02 3 2,16
2021 102576 Il MATEMATICA CMRV Licenciatura Presencial 2 1,60 3 2,61 3 1,95
2021 104156 Il PEDAGOGIA CMRV Licenciatura Presencial 4 3,45 4 3,22 3 2,39
2022 500 1 ADMINISTRACAO CMRV Bacharelado Presencial 4 3,22 3 2,88 2 1,86
2022 501 11 CIENCIAS CONTABEIS CMRV | Bacharelado Presencial 3 2,68 3 2,58 2 1,76
2022 502 11 CIENCIAS ECONOMICAS | CMRV Bacharelado Presencial 2 1,25 3 2,40 2 1,83
2022 99921 11 TURISMO CMRV Bacharelado Presencial 3 2,56 3 2,53 1 0,91
2022 102530 11 PSICOLOGIA CMRV | Bacharelado Presencial 5 4,04 4 3,50 4 3,68

Fonte: PEI/PROPLAN (2023)
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Nele consta que 45,6% dos cursos da UFDPar atingiram o conceito 4 ou 5,
indicando que estdo com uma performance superior a média dos demais cursos
avaliados nacionalmente; 36,7% dos cursos atingiram o conceito 3, indicando que
estdo dentro do rendimento comum ou préximo a ele (n=4); e 18,2% dos cursos da
UFDPar atingiram o conceito 2 (n=2), indicando rendimento abaixo da expectativa na
avaliacao nacional.

O comparativo dos conceitos dos cursos entre os ciclos realizados aponta para
a melhoria em todos os cursos, com excecdo do curso de Ciéncias Econbmicas que
permaneceu com nota 2. O curso de Psicologia teve o melhor desempenho, saindo
da nota 3 para nota 5; enquanto o curso de Administracdo subiu da nota 3 para 4;
curso de Turismo subiu da nota 2 para nota 3; ja o curso de Ciéncias Contabeis
manteve a nota 3. Os cursos de Matematica e Ciéncias Econbmicas requerem uma
atencao cuidadosa por parte do colegiado do curso e planejamento para melhorar tal
indicador, sendo que o curso de Engenharia de Pesca encontra-se sem conceito.

Sobre a taxa de sucesso dos cursos de graduacédo da UFDPar, outro importante
indicador que merece bastante atencdo por parte da comunidade académica, temos

0 Quadro 7 a ser considerado:

Quadro 8 - Taxa de Sucesso de Graduacéo

NDI

Periodo de NI
2022.2

Entrada  Correlacionados

NI (\[D]]
Correlacionados 2023.1

Periodo de

Entrada 15E

Cursos

Administracéo 41,51%
Biomedicina | 20 2018.2 28 24 2019.1 28 78.57%
Ciéncias 17 2018.2 50 10 2019.1 49 27.27%
Biologicas
Ciéncias 38 2019.1 47 24 2019.2 48 65,26%
Contabeis
Ciéncias 4 2018.2 0 7 2019.1 46 23.91%
Econbmicas
Engenharia | ), 2018.1 46 6 2018.2 47 18,28%
de Pesca
Fisioterapia 29 2018.1 46 46 2018.2 48 79,79%
Mateméatica | 12 2019.1 49 11 2019.2 46 24.21%
Medicina 0 2017.1 0 0 2017.2 51 0,00%*
Pedagogia 4 2018.2 0 10 2019.1 53 26.42%
Psicologia 23 2018.1 41 31 2018.2 38 68.35%
Turismo 9 2019.1 43 3 2019.2 47 13,33%

TOTAL 173 | 39,93%*
Fonte: PREG (2023)
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Percebe-se a delicadeza do desafio posto, considerando que a taxa de sucesso
média da UFDPar é 39,93%. Nesse sentido, é importante ponderar que tal indicador
reflete em parte a antecipacdo da colacédo de grau das primeiras turmas do curso de
Medicina, no periodo pandémico, resultando no ano de 2023 o valor zerado na taxa
de sucesso do curso e refletindo na média geral da Universidade.

Além disso, é preciso atencdo ao fato de 58,33% dos cursos da UFDPar
apresentaram taxa de sucesso abaixo de 50%. Fora a situacdo de 6 cursos que estéo
com taxas de sucesso entre 10 e 30%, indicando a necessidade de acdes mais
efetivas de diagndstico e estratégias para elevar o quantitativo de diplomacdo do
curso. Além disso, € importante cruzar tais informages com a avaliacdo do ENADE e
0s aspectos referentes ao quadro socioecondmico dos estudantes, se sao
acompanhados pela PRAE no conjunto de acdes ofertadas, para melhor avaliacéo e
tomada de deciséo para reverter essa dura realidade que enfrentam 0s cursos.

O rol de indicadores aqui apresentados aponta para a urgéncia do trabalho
conjunto entre Procuradoria Educacional e Institucional, a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo e NDE/Colegiados dos Cursos e a PRAE. E fundamental a unido de
esforcos por parte desses setores para construirem estratégias de acompanhamento
e busca na melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos, como também para
mitigar a questdo da retencdo e evasdo dos estudantes, assim como a queda na
ocupacao de vagas por alguns cursos.

Ademais o0s programas de ensino, adicionados aos aprimoramentos
metodoldgicos necessarios por meio da incorporacdo de metodologias inovadoras no
processo ensino-aprendizagem, configuram como estratégias necessarias e urgentes,
orientadas pela proposicéo do Projeto Pedagdgico Institucional da UFDPar, até entéo
inexistente, mas que agora certamente indicara principios e caminhos para contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino na UFDPar. Outro ponto a ser destacado é
gue a Universidade possa fortalecer a abertura de novas vagas e cursos noturnos
promovendo mais oportunidades de formacéo profissional a classe trabalhadora.

Quanto aos programas de pos-graduacéo, foram entregues a sociedade 101
mestres diplomados como UFDPar até o ano de 2023, considerando que ainda nao
houve a diplomacao dos primeiros doutores da UFDPar. Sado dados que apontam para

a ampliagdo do campo de atuacdo e de formacédo de profissionais altamente
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qualificados, contribuindo para a diminuicdo das assimetrias na formacéo Stricto
Sensu na regiéo.

O resultado da avaliacdo quadrienal 2017-2020 da CAPES, divulgado em
2022, é prova do esforco dos Programas da UFDPar em aumentar o nivel de
qualidade da poOs-graduacdo. Todos os PPGs obtiveram aumento da nota, a saber:
PPG em Biotecnologia: nota 05; PPG em Ciéncias Biomédicas: nota 04; PPG em
Psicologia: nota 04; PPG em Museologia, Arte e Patrimonio: nota 04; e o Mestrado
Profissional em Saude: nota 04. Isso é prova da capacidade das universidades
consideradas “supernovas”, as Uultimas a serem criadas no pais, em oferecerem
formacao publica, gratuita, de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada.

Esse resultado credenciou os Programas a apresentarem APCNs para o
Doutorado, sendo o PPG em Ciéncias Biomédicas o primeiro contemplado com a
proposta aprovada e credenciada pela CAPES em 2024. Ja o PPG Psi enviou sua
proposta em 2024 e estd aguardando o resultado. Ainda em 2024 houve a aprovagao
do credenciamento do Mestrado Profissional em Administracdo Publica da UFDPar
na Rede Nacional PROFIAP.

No tocante aos cursos de pés-graduacao Lato Sensu, o CMRV antes da criacao
da UFDPar contava com somente um curso e a residéncia multiprofissional,
atualmente dispde de mais 02 cursos.

No apoio ao ensino de graduacgéo, destacamos o0 aumento do niumero de alunos
participantes no Programa de Monitoria, considerando que em 2018 contou-se com
125 bolsistas e 431 voluntarios, ja& em 2023 contou-se com 199 bolsistas e 430
voluntarios, resultando em um incremento de 60% cotas de bolsas de monitoria no
periodo. Quanto ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid),
considerando que o0 programa passou a ser oficialmente vinculado a UFDPar em
2020, iniciamos com 72 e atualmente estamos com 144 bolsistas, portanto um
aumento de 100%. Ja no Programa Residéncia Pedagogica (PRP), ocorreu 0 mesmo,
sendo que em 2020 havia 48 bolsistas em dois nucleos e atualmente contamos com
60 em 4 nucleos.

Na pesquisa, considerando os dados no periodo 2021-2023, pois anteriormente
as acOes eram cadastradas na tutora UFPI, tivemos o aumento em 1.200% com 0s
grupos registrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (CNPq), com 341% no numero de projetos cadastrados na PROPOPI e
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avangamos com o aumento em 101% com o numero de planos de trabalho aprovados
referentes ao PIBIC e 191% ao PIBITI. Quanto ao apoio de cotas de bolsa em iniciagao
cientifica préprias da UFDPar, crescemos em 115% em bolsas PIBIC, em 150% em
bolsas PIBIC AF, e em 125% em bolsas PIBITI. Ainda sobre a iniciacdo cientifica,
tivemos o aumento em 500% cotas de bolsa PIBIC CNPg e em 400% nas cotas de
bolsa PIBITI CNPq.

A Universidade ainda atingiu o0 aumento em 133% Pesquisadores Bolsistas do
CNPqg. Na area da inovacao e do empreendedorismo cientifico e social, elevamos o
patamar em 800% em termos de projetos aprovados, além da criacdo da Deltalncub.
Ja na extensao, os dados referentes ao periodo 2018 e 2023 indicam que saimos de
01 programa para 12, e de 32 projetos para 116.

Apesar dos indicadores apresentados, a UFDPar pode incrementar bem mais
0 que consegue entregar a sociedade. Por exemplo, conta-se um percentual limitado
de docentes e servidores técnicos administrativos de nivel superior desenvolvendo
acOes de pesquisa. Do total de 265 docentes na UFDPar, somente 24% estéo
envolvidos diretamente com acfBes de pesquisa, com projetos cadastrados na
PROPOPI e vinculados a Grupos de Pesquisa registrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

Outro desafio € a necessidade de ampliar iniciativas de pesquisa voltadas a
temas de interesse regional e global, com possibilidades de interacdo com a
sociedade e com o0s governos, e parcerias internacionais. Tal entendimento
adicionado a importancia de se expandir e qualificar o ensino de graduacgéo e de pos-
graduacéo, juntamente com a expansao das atividades de extensao, inovacéo e do
empreendedorismo cientifico e social, além da propria internacionalizacao trara
excelentes resultados de qualidade a UFDPar.

Ademais, é importantissimo o estabelecimento de acbfes e programas
estratégicos que rompam com as demandas tradicionais de projetos isolados, para
gue sejam organizados a partir de tematicas que aglutinem o conhecimento
interdisciplinar e se estruturarem com capacidade inovadora, impactando tanto no
ensino, na pesquisa e na extensdo quanto com produtos técnicos-tecnoldgicos e
tecnologias sociais voltadas ao atendimento das demandas da sociedade.

Articular as a¢des de ensino, pesquisa, extensédo, com inovagao, com o uso da

tecnologia de informacédo também é imprescindivel para o fortalecimento da UFDPar
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para uma maior capacidade de entrega de produtos tecnolégicos e de tecnologias
sociais. Nesse sentido o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e a Incubadora tém papel
estratégico focados em ampliar a transformacédo do conhecimento tecnolégico em
inovacéao, gerando valor para a Universidade e para a Sociedade em geral; estimular
o empreendedorismo cientifico e social; facilitar o registro da propriedade intelectual
dos produtos resultantes de atividades de pesquisa e de inovacao realizados; e
auxiliar o processo de transferéncia das tecnologias geradas pela UFDPar.

Na extensdo, ocorre 0 mesmo necessitando que mais docentes e servidores
técnicos administrativos possam desenvolver acdes extensionistas. Certamente o
processo de curricularizacdo da extensdo trara um incremento nos indicadores de
extensdo da UFDPar, ampliando o percentual de estudantes e servidores envolvidos
e a efetivacdo dessas atividades como parte intrinseca dos projetos pedagogicos dos
cursos, com o envolvimento e a problematizagéo da realidade social das comunidades
envolvidas. Por outro lado, sempre é bom alertar que a extensdo precisa continuar
viva na Universidade para além das acdes da curricularizacdo, resultando mais
envolvimento da comunidade universitaria e proporcionando maior dialogo e
intercambio de saberes junto ao processo de uma formacéo profissional e cidada.

Destaca-se no campo da internacionalizacéo, a forte iniciativa de formalizacao
convénios com instituicbes académico-cientificas internacionais, saindo de 4
convénios em 2022 para 22 em 2023, sendo 13 com universidades latino-americanas,
8 europeias e 1 asiatica. Foram selecionados no ano de 2023 pelo menos 7
estudantes de graduacdo para o ingresso em 2024, oriundos de paises africanos, por
meio do Programa PEC G, com bolsa PROMISSAES, apés ter sido efetivado o
credenciamento da UFDPar junto ao MEC, também ocorrido em 2023.

Outra iniciativa relevante que vai fomentar a internacionalizacdo na UFDPar foi
a criacdo em 2023 do Centro de Linguas, ofertando conhecimento de linguas e
culturas estrangeiras para a comunidade da UFDPar e sociedade, como também a
possibilidade de promover o conhecimento da lingua portuguesa e a cultura brasileira
para estrangeiros, e lingua brasileira de sinais.

Importante salientar que néo basta olhar estrategicamente para as acdes de
ensino, pesquisa, extensdo, com inovagdo, se ndo for garantido o acolhimento, a
permanéncia e a acessibilidade no ambiente universitario, ndo apenas do ponto de

vista de programas, bolsas e auxilios, mas sobretudo por meio da criacdo de
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estratégias de producdo de vinculo e pertencimento com a instituicdo, além do
investimento em metodologias pedagdgicas inovadoras e inclusivas. Nesse sentido
sdo muitas as ac6es da UFDPar no sentido do ofertar bolsas e auxilios, restaurante
universitario, mesmo em meio aos desafios orcamentarios, além de suporte
pedagdgico, psicossocial, médico e odontoldégico e promover acdes de acolhida,
convivéncia e relagao de pertencimento institucional.

Além disso, cabe a Universidade estruturar acdes para que possa contribuir
com a reducédo das desigualdades, sobretudo de género e étnico-racial, pautando-se
por acdes afirmativas que ampliem o acesso e a permanéncia, bem como o
fortalecimento das mulheres e de pessoas pretas e com deficiéncia na ciéncia.

Uma Universidade mais diversa demanda sem duavida mais apoio aos
discentes. A adocdo de novas praticas metodolégicas e pedagogias inclusivas,
associadas a oferta de acompanhamento pedagdgico, mas também ac¢fes de saude
mental e politicas de cuidado sdo fundamentais para contribuir com o bem-estar, a
permanéncia, o sentimento de pertenca, consequentemente, melhoria na qualidade
dos cursos de graduacéo.

Mais recentemente a UFDPar aprovou no ambito da CONSUNI a Resolucao
n.° 67, de 08 de marco de 2024, que trata da politica de prevencao e enfrentamento

ao assédio moral, sexual e demais crimes contra a dignidade sexual e a violéncia
sexual, no ambito da UFDPar, para que tenhamos uma Universidade como lugar
seguro para todas as pessoas, sobretudo para as mulheres. Porém, € preciso avancar
com acgOes permanentes de prevencao e formacdo continuada para contribuir com o
enfretamento ao assédio moral e sexual na Universidade e na sociedade.

Na area de gestdo de pessoas, referimos importantes progressos em suas
politicas, no objetivo de dar robustez e transparéncia aos processos de gestdo,
alinhando cada vez mais suas a¢cOes aos objetivos e necessidades institucionais,
fundamentalmente, com a aprovacdo do Regimento da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e seu Procedimento Operacional Padrédo (POP); a implementacao da Politica
de Qualidade de Vida no Trabalho e da Resolugdo que dispde da composicéo e
atribuicdes da Comissdo Permanente de Heteroidentificacdo, Comissao Especifica de
Heteroidentificagdo e Comissdo Recursal, em orientagdo para 0 ingresso nos
processos seletivos e nos concursos da instituicdo; e a aprovagao mais recentemente

do Programa de Gestdo de Desempenho da UFDPar. Além disso estd em curso a
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revisdo da resolucdo que Normatiza a Carga Horéria Docente e o planejamento para
avancar em outras importantes normativas, planos e politicas na gestédo de pessoas,
a exemplo de dimensionamento dos servidores técnicos administrativos e docentes e
programa de capacitacdo e qualificacdo, a partir das metas e objetivos estratégicos
indicados no PDI, e politica para concurso para cargo docente, dentre outras. A
UFDPar implementou o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e o Plano Anual
de Qualificacdo com base na resolucédo nacional.

Quanto ao quantitativo de servidores no periodo entre 2018 e 2023, houve na
UFDPar uma reducédo de 13,25% do numero de docentes e 8,14% de servidores
técnicos administrativos (ressalta-se que os dados referentes ao ano de 2018 foram

retirados do Relatério de Gestdo 2018 da UFPI). Em 2023 foi realizado o primeiro
concurso para servidor técnico administrativo da UFDPar com o provimento de 70
vagas das 221 previstas na sua Lei de Criagao. No primeiro semestre de 2024 todos
aprovados tomaram posse resultando, atualmente, no quadro de 149 técnicos
administrativos na instituicao, constituindo um aumento de 73,25% em relacdo a 2018.
Além disso, conta-se no quadro, 02 requisitados (EST.03), 13 servidores requisitados
de outros 6rgaos (EST.14), 02 nomeados em cargo comissionado (EST.04).

Sobre os processos de gestao orcamentaria e financeira, € primordial orientar
as receitas com as acdes propostas no PDI, a partir de um maior controle,
acompanhamento e avaliacdo do planejamento proposto, vislumbrando previsées
orcamentarias para 0s proéximos cinco anos e estratégias para ampliar os recursos
proprios, além do trabalho de transparéncia com o langcamento dos painéis
orcamentarios e de execucao financeira, bem como o painel de contatos que esta em
fase final de elaboracao.

No caso da captacéo de recursos, o aluguel de espacos destinados para essa
finalidade e as parcerias junto aos 6rgados governamentais, por meio de TEDs, assim
como foi realizado em 2023 com a conquista de quatro importantes convénios com
transferéncia de recursos para apoiar acées de pesquisa, extensado, e sobretudo de
inovagao com parcerias com investimentos nacionais e internacionais em P&D, séo
fundamentais para impulsionar a capacidade de custeio e até mesmo de investimento
da UFDPar. Ademais, o cadastramento no SUS dos Servigos Escolas de Fisioterapia
e Psicologia, juntamente com o Laboratério de Biomedicina e Centro Integrado de

Especialidades Médicas, também sdo estratégias importantes para a sustentabilidade
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dos servicos e da Universidade. Soma-se a comercializagdo das despescas
peridédicas que ocorrem na Estacdo de Aquicultura da UFDPar enquanto importante
medida para garantir a sustentabilidade da unidade, dentre outras acoes.

O conjunto de aspectos levantados na analise situacional aqui proposta tem o
objetivo de contribuir com a Visdo de Futuro, definida neste PDI, para fazer cumprir a
misséo institucional da UFDPar.

4.8 Insercéao regional, nacional, internacional e responsabilidade social

A populacdo do Piaui estd estimada em 3.271.199 pessoas (2022) o que
representa 1,5% da populacéo brasileira sendo o 18° da Federacdo por numero de
habitantes. O estado conta com 66% da sua populacao vivendo nas cidades, com taxa
de crescimento demografico em 0,24%, o IDH é 0,788 e PIB per capita de R$
19.465,69. O indice de Gini no Piaui, que mede o grau de concentracdo de renda e
aponta a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos caiu para
0,474, enquanto a da regido Nordeste foi de 0,526. A economia do Piaui € em grande
medida composta pelo comércio, responsavel por 59,33% do PIB estadual, o setor de
servicos, responsavel por 26,49%, e a indastria (quimica, téxtil, de bebidas),
responsavel por 9,67%, além da agricultura (soja, algodao, arroz, cana-de-agucar,
mandioca, cera de carnauba) e a pecuaria extensiva.

Teresina, pela condicdo de capital do Estado e centralizadora das atividades
comerciais e do setor de servicos, lidera como municipio mais populoso com 866.300
hab. (2022) e uma densidade demogréfica de 622,66 hab./km2 (2021), nimero bem
superior a média do Estado, 13,07 hab./km2 (2022). J& Parnaiba, municipio-sede da
UFDPar, é considerada a segunda cidade do Estado em termos populacionais e
econdbmico, contando com populacdo 162.159 hab. (2022) e uma densidade
demografica de 371,15 hab./km2 (2022), IDH 0,69 com PIB de R$ 672 095,306 mil e
PIB per capita de R$ 19.296,04, indice de Gini 0,57.

Parnaiba estéa localizada em uma Area de Protecdo Ambiental — APA do Delta
do Parnaiba, criada em 1996, o Unico Delta em mar aberto das Américas e o terceiro
do mundo. A APA engloba outros 10 municipios, sendo 4 da faixa litoranea do Piaui,
2 do Ceara e 4 no Maranh&o. A APA do Delta do Parnaiba se intersecciona com a
APA do Rio da Preguicas e a RESEX Marinha do Delta do Parnaiba. Portanto

representam juntos uma biodiversidade com riqueza de vegetacdo e biomas,
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apresentando quatro recortes ecoldgicos: caatinga litordnea, restinga, manguezal e
carnaubal, composta por floresta estacional, formacdes pioneiras e savana estépica.
Dentre as espécies mais presentes, destaca-se o caranguejo uca (Ucides cordatus),
gambas, garca-parda (Ardes cocoi), gato-maracaja (Leopardus wiedii), guaxinim,
jacaré (Caiman sp), paca (Agouti paca), soco (Buturoides virescens), tatu (Dasypus
kaplerii), veado mateiro (Mazama americana). Algumas espécies correm grave risco
de extingcdo como o guariba (Alouatta ululata), peixe serra (Pristis pectinata), peixe-
boi-marinho (Trichechus manatus), mero (Epinephelus itajara) e diversas espécies de
tartarugas marinhas. As tartarugas marinhas, o cavalo marinho e o peixe-boi foram
reconhecidos como Patrimdnio Natural do Estado e dos municipios de Parnaiba, Luis
Correia e Cajueiro da Praia.

No caso da APA do Delta do Parnaiba, toda essa biodiversidade conta com a
presenca de povos e comunidades tradicionais, como comunidades pesqueiras,
incluindo pescadores artesanais, ribeirinhos, marisqueiras, dentre outros, além de
assentamos rurais, que convivem sob o0 risco ameacas, injusticas e conflitos
socioambientais com a pesca ilegal, o descarte incorreto de residuos solidos, o
desmatamento, o turismo predatério e a chegada de grandes empreendimentos do
setor turistico, energético e imobiliario.

Importante situar outras Unidades de Conservacao localizadas na regido dos
Cocais, no Piaui, de ambito federal, como a APA Serra da lbiapaba, extensiva ao
Estado do Cear4, e o Parque Nacional de Sete Cidades na regido do municipio de
Piracuruca-Pl. Como Unidades de Conservacdo Estadual, tem-se a Area de
Relevante Interesse Ecoldgico da Lagoa do Portinho, localizada em Parnaiba, e a
Parque Ecoldgico Cachoeira do Urubu, localizado entre os municipios de Esperantina-
Pl e Batalha-PI.

Com essa riqueza em biodiversidade, ndo podemos desconsiderar 0s
interesses académicos e de responsabilidade social da UFDPar em relacdo a area de
abrangéncia em que esta situada. Ademais, o estado do Piaui conta com mais 14
unidades de conservacdo federais e 10 estaduais, e dispde de 1.800 sitios
arqueolodgicos registrados, destes, 1.285 sdo reconhecidos georreferenciados e
passiveis de localizacdo e mapeamento, com destaque para o Parque Nacional Serra
da Capivara, localizado na regido sul do Piaui, declarado como Patriménio Mundial

Cultural pela UNESCO, e o Pargue Nacional Serra das Confusdes. Somente na regiao
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de abrangéncia da UFDPar, tem-se registrado pelo IPHAN 44 sitios arqueoldgicos na
microrregido da Planicie Litoranea e 62 nos area dos Cocais (Piaui, 2022).

Por outro lado, a diversidade étnico-racial € constitutiva da formacéo historica
e social do Estado do Piaui, com 64,83% da populacdo autodeclara parda, 12,25%
preta e 0,22% indigena, sendo que relevantes parcelas dessa populagdo vive em
condicbes de vulnerabilidade social e inseguranca alimentar. Sobre a populacéo
indigena no Estado, historicamente considerada dizimada pelos institutos oficiais, nas
tltimas décadas devido o trabalho das politicas publicas tem resultado na
autodeterminacdo de grupo e populacdes, a exemplo da comunidade Serra Grande
dos indios Cariri, que, em agosto de 2020, foi o primeiro povoado indigena com
territorio demarcado no Piaui, além da luta por reconhecimento de indigenas
Tabajaras da Comunidade Nazaré no municipio Lagoa de S&o Francisco e Piripiri,
ambos pertencentes a area de abrangéncia da UFDPar.

Quanto a trajetéria historica quilombola e ancestralidade negra também
marcam a diversidade étnico-racial no Piaui, que conta com 223 Comunidades
Quilombolas, sendo sua maior concentracao nos Territorios da Chapada Vale do Itaim
(52), Vale do Canindé (48) e Serra da Capivara (43) ao sul, e na Regido dos Cocais
(24) pertencente a area de abrangéncia da UFDPar (Piaui, 2022).

Neste caso, a biodiversidade e a diversidade étnico-racial sdo caracteristicas
comuns dos municipios piauienses, cearenses e maranhenses, que integram a area
de abrangéncia da UFDPar, com forte presenca de comunidade e povos tradicionais
das aguas, do campo e das floretas. Sdo povos e comunidades de forte cultura
extrativista, defensores da conservacdo e da sustentabilidade, que convivem e
enfrentam contextos de vulnerabilidade e racismo socioambiental. Ademais, em
alguns desses territérios encontramos o dialogo com a agroecologia e a bioeconomia
bioecoldgica, importantes de serem aprofundadas com a presenca da UFDPar e suas
atividades de ensino, pesquisa e extensédo, com inovagao; e extensivo a outros para
potencializar a economia local por meio da agricultura familiar e a econdmica criativa
enquanto acbes de seguranca alimentar, combate a fome e as desigualdades.
Reforca-se, nesse sentido, como fundamental que todas as atividades desenvolvidas
pela Universidade assumam o compromisso com a sustentabilidade socioambiental,
aliado ainda com o respeito aos saberes populares e tradicionais, promovendo o

didlogo com os movimentos sociais e populares do campo, a defesa dos direitos
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humanos e a interculturalidade, dentro de uma perspectiva descolonializadora e
antirracista, que tanto marcam a luta e a histéria desses territérios.

Quanto aos indicadores de educacao, importante visualizar o Quadro 8 abaixo
nos trés estados, Piaui, Ceara e Maranhdo, para tomar a importancia do ensino
superior, e em particular da UFDPar na oferta de educacao superior publica, gratuita,
de qualidade, inclusiva e socialmente referenciada, além de oferecer a¢fes integradas
do ensino superior com a educacao basica e a formacao de professores para a regiao

de abrangéncia.

Quadro 9 Indicadores de Educacéo PI, CE e MA.

Pl CE MA
Total de Matriculas 855.397 2.132.240 1.927.085
(Publicas e Privadas) (88,1% e 11,9%) (81,6% e 18,4%) (88,3% e 11,7%)
Total de Escolas 4.351 7.450 11.639
(Publicas e Privadas) (90% e 10%) (79,3% e 20,7%) (91% e 9%)
% de criancas de 6 a 14 anos no 98 1% 98.3% 96.5%
Ensino Fundamental 70 270 70
5 .
0% de Jovz]nss?neoll\?l;dilo? anos no 70.3% 82.3% 71%
IDEB E. F anos iniciais 5,7 6,4 5,0
IDEB E. F anos finais 5,0 54 4,2
IDEB E.M 4,0 4,4 3,8
Total de Professores da 43.978 97.383 99.029
Educacdo Basica
0 -
% de Pr_ofessores com Nivel 81.8% 85.2% 65%
Superior de Escolaridade

Fonte: INEP (2024)

No caso de Parnaiba conta com uma taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de
idade em 97,5%, um total de 102 escolas de ensino fundamental e 28 escolas de
ensino meédio, com um IDEB nos anos iniciais de ensino fundamentais em 4,6 e finais
4,5 e no ensino médio de 4,2.

Quanto ao ensino superior, Parnaiba tem se destacado como polo educacional,
como atrativo para o recebimento estudantes e proporcionando impactos os mais
diversos, sobretudo econdmico e cultural, para o municipio. Além da UFDPar,
enquanto a IES de referéncia para o norte do Piaui e regido, Parnaiba conta os
Campus da Universidade Estadual do Piaui e do Instituto Federal do Piaui, que
integram o rol de instituicdes publicas no municipio, e a presenca de IES privadas.
Quanto aos municipios da regido de abrangéncia da UFDPar, Cocal no Piaui conta
com Campus do Instituto Federal do Piaui (IFPI), Araioses no Maranhdo conta
Campus do Instituto Federal do Maranhédo (IFMA) e os municipios de Camocim-CE,
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Tiangu4-CE e Ubajara-CE contam com Campus do Instituto Federal do Ceara (IFCE),
apontando Parnaiba como polo atrativo para a continuidade dos estudos no nivel
superior para os estudantes da rede dos Institutos Federais da regiao.

O cenério da educacao ora exposto aponta para a importancia do papel da
Universidade junto a educagdo basica, sobretudo com o fortalecimento da
alfabetizacdo na idade certa e uma maior presenca da juventude no ensino meédio, a
partir dos investimentos no Estado do Piaui na escola em tempo integral e na
educacao técnica e tecnologica, aléem da educacao de jovens e adultos, por meio do
desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa e extensdo, com inovacgéo. Assim
como, também, é salutar o fortalecimento no trabalho de formacéo de professores e
gue os estudantes da rede publica da regido conhecam e tomem a UFDPar como
horizonte factivel para as suas vidas e o seu futuro profissional.

Parnaiba também se destaca como referéncia em saude para todo a Regido
Norte do Estado, incluindo municipios do Maranhao e Ceara. Em conformidade com
a Politica Nacional de Saude, o municipio é gestor pleno do SUS, sendo a Secretaria
Municipal de Saude responsavel pela organizacdo, regulacdo, fiscalizacdo dos
servigos de saude em seu territdrio. De acordo com relatério do DATASUS, a rede
assisténcia de Parnaiba conta com 45 unidades saude da familia (pablico), 02 Centros
de Atencdo Psicossocial (publico), 1 Pronto Atendimento (publico), 2 Centros de
Especialidades publicos, sendo um ofertado pela propria UFDPar, e mais 8 Centros
de Especialidades privados e 51 consultorios isolados (todos privados), 1 Laboratério
publico ofertado pela UFDPar e 42 unidades de servicos de apoio diagnéstico e
terapéutico (todos privados). Conta ainda com 02 Hospitais filantrépicos, sendo 01
deles a Santa Casa de Misericérdia de Parnaiba, e 5 publicos sendo 1 destes de
administracdo estadual e referéncia regional de alta complexidade, o Hospital
Estadual Dirceu Arcoverde, principal servi¢co que recebe estagios dos cursos de saude
da UFDPar.

Segundo dados disponiveis no DATASUS em 2022, a taxa de leitos para 1.000
habitantes € de 1,8 na Macrorregido Litoral. Contudo, € necessario considerar que
Parnaiba detém a maior complexidade e capacidade resolutiva da regidao, de forma
gue se considerarmos os leitos de Parnaiba essa relacéo cai para 0,9 leitos para 1.000
habitantes, o que ainda é superestimado considerando que a populacdo de estados

circunvizinhos também gera demanda para os mesmos leitos, como explicitado
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anteriormente. Tais proporgdes sao alarmantes considerando que a estimativa da
Organizacdo Mundial de Saude é que idealmente sejam ofertados 3-5 leitos para cada
mil habitantes.

Além da necessidade ampliacdo de leitos, outra fragilidade local € quanto a
oferta de ambulatorios especializados e da rede de apoio diagnéstico haja visto que o
municipio ndo dispbe de laboratérios municipais e todos o0s servicos sé&o
contratualizados junto as instituicbes particulares. Especificamente em relacdo aos
ambulatorios, Parnaiba possui grande déficit de profissionais capazes de suprir a
demanda da macrorregido, gerando grandes filas de espera que chegam a 6 meses,
segundo o servico de regulacdo do municipio, além disto algumas especialidades nao
estdo disponiveis fazendo com que o paciente precise se deslocar até a capital,
gerando custos e agravamento dos problemas iniciais. A grande demanda local, com
sobrecarga dos profissionais, associada a um espaco fisico limitado, impedem que
muitos dos ambulatérios municipais sejam campos de pratica para os estudantes da
UFDPar, o que tem gerado fragilidades nos cursos.

Deste modo, percebe-se mais uma vez a importancia da UFDPar na oferta de
cursos na area da saude, tanto na graduacdo quanto de pds-graduacédo Latu Sensu,
como as residéncias médicas e uni/multiprofissionais em saude, fortalecendo a rede
assisténcia com profissionais mais bem qualificados, inclusive no campo da area de
gestdo em saude, bem como com a oferta de cursos de pés-graduacao Stricto Sensu,
nivel Mestrado e Doutorado, académicos e profissionais. Outro aspecto a ser
ressaltado € para a necessidade de ampliacdo de novos cursos a serem ofertados
pela UFDPar, cobrindo formacdes nas areas de saude ainda ndo disponiveis por
instituicdes publicas na regido.

Associada a importancia da expansao da Universidade para a regido, tem-se a
implantagdo de um Hospital Universitario da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba com o objetivo de fortalecer a rede assistencial de Parnaiba e da regiéo,
aumentando a taxa de leitos para 1.000 habitantes, suprindo vazios assistenciais no
tocante uma maior oferta de ambulatorios especializados e da rede de apoio
diagnéstico, resolvendo também um grave problema local que é a falta de cenarios de
praticas para os cursos de saude da prépria UFDPar.

Parnaiba também vem se destacando no setor econdmico nas duas ultimas

décadas, com o surgimento de novos negocios e oportunidades especialmente no
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setor de servigos e aquecimento do setor imobiliario, com 0 aumento da capacidade
de consumo. A atividade turistica tem se intensificado cada vez mais sendo
impulsionado com a integracdo de diversas rotas turisticas, sendo a principal a “rota
das emocgdes”, cujo roteiro envolve o Delta do Parnaiba e as praias piauienses, com
os Lengodis Maranhenses e Jericoacoara, constituindo-se como um importante destino
turistico nacional e internacional, incluindo a Praia de Barra Grande no municipio de
Cajueiro da Praia/PI, além do turismo de experiéncia e de aventura.

Apesar da potencialidade, sdo acbes que tém articulado pouco com as
comunidades locais, valorizando a sustentabilidade, promovendo e integrando
iniciativas de turismo comunitario, estimulando os recursos culturais e gastronémicos
caracteristicos da regido, para uma maior diversificacdo de produtos turisticos, além
da necessidade de qualificacdo de méo de obra e melhoria na infraestrutura de
acesso. A presenca do curso de Turismo da UFDPar, articulado com os cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas, tém um potencial enorme
para contribuir com o desenvolvimento socioambiental e econdmico da regiao,
integrando suas acfes de ensino, pesquisa e extensao, com inovacgao, as cadeias
produtivas da regido e fomentando o desenvolvimento de comunidades produtoras
inclusivas, por meio das economias criativas e a marca do turismo sustentavel,
ecoldgico e verde.

Outro destaque econdmico € a exportacdo de cera de carnauba, 6leo de
babacu, 6leo de coco, folhas de jaborandi, castanha de caju, algoddo e couro que
marcam a historia local e 0 apogeu econémico em tempos de outrora. O municipio
caracteriza-se ainda como importante bacia leiteira do Estado do Piaui, com a
producdo de aproximadamente 40.000 litros de leite por dia, além de possuir uma
privilegiada infraestrutura com grande potencial para incrementar ainda mais na
producéao leiteira e derivados.

Ademais, a producdo de alimentos tem uma importancia impar na regido e
grande potencial com o Distrito de Irrigagdo Tabuleiros Litoraneos, localizado entre os
municipios de Parnaiba e Bom Principio. Trata-se de um empreendimento do
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS) com aproximadamente
2,5 mil hectares, e desta area, 800 ha estdo em plena producéo, onde 80% do cultivo
sédo produzidos de forma orgénica. O destaque na producéo é para a acerola, com

maior area plantada, contando ainda com a cultura de melancia, coco, mamao, caju,

80



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

manga e goiaba. O projeto conta com ampliagdo em curso, a 22 Etapa, com mais
6.000 ha.

Diante desse cenario de avancos em diversos setores, vale destacar o
impulsionamento do municipio de Parnaiba com novos investimentos e melhorias na
oferta de servigos e infraestrutura em diversos setores para o fortalecimento da
economia, ganhando nova dindmica com acfes estruturantes realizadas na ultima
década. Cita-se a estruturacdo e operacdo do aeroporto com voos regionais e
nacionais, e a ampliacdo em curso para a operacao de voos internacionais, ampliando
tanto o transporte de passageiros, fortalecendo o turismo e as cadeia produtivas,
qguanto de cargas para exportacao e importacao.

A inauguracdo da Zona de Processamento Estadual do Piaui (ZPE-PI) em
2022, enquanto distrito industrial incentivado, onde as empresas operam com
suspensao de tributos, liberdade cambial e procedimentos administrativos
simplificados para exportacdo e importacdo, € outra potencialidade local para
fortalecer os percursos formativos dos cursos da UFDPar, contribuindo para
integracdo Universidade e Industria e o Setor de Servicos. A ZPE-PI esta localizada
em Parnaiba, em uma area de 313,5 hectares, com potencial de investimentos
privados com a industrializacdo nos ramos de farmaco quimicos, cera de carnauba,
babacu, couros e peles, alimentos, pedras preciosas e minérios, biocombustiveis e
empresas na area de biotecnologia, hanotecnologia e servicos.

Como fomento a a¢des de inovacdo e o empreendedorismo, a ZPE-PI conta
com o funcionamento do Tech Export Hub, com o propésito de conectar oportunidades
e boas ideias, fomentando o surgimento e a maturacéo de startups, contribuindo para
o desenvolvimento econbmico da regido, em articulacdo com o ecossistema de
inovacdo Carnauba Valley, o qual a UFDPar compde importante papel no campo da
pesquisa, tecnologia e da inovacdo e do empreendedorismo cientifico e social.

A ZPE-PI também conta o HUB do H2V reunindo diferentes atores da cadeia
de hidrogénio verde para o desenvolvimento de parcerias e hegdocios no setor, levando
em consideragdo a existéncia de demanda, recursos energéticos renovaveis e
infraestrutura disponivel. A regido norte do Piaui tem despontado com as energias
renovaveis, eolica, solar e, agora, com 0s projetos em curso voltados para o H2V,
colocam a regido em um novo patamar, indicando novos caminhos ao ensino, a

pesquisa, a extensdo e a inovacdo na UFDPar. Porém, mais uma vez, ndo se pode
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perder de vista o compromisso da Universidade em contribuir com as possibilidades
de desenvolvimento que se abrem, mas fundamentalmente a luz da sustentabilidade
ambiental, social e econdmica, considerando o imperativo da preservacdo e da
conservacao de areas e territorios de protecdo ambiental e dos recursos naturais e na
promocéao dos direitos dos povos e comunidades tradicionais presentes nos territorios
da regido.

Soma-se a isso a estruturacdo do Complexo Portuario em Luis Correia, com o
Porto Piaui, com a previsdo de construcédo de terminais voltados para exportacao de
pescado, graos, minérios e H2V por meio da amobnia, além da importacdo de
fertilizantes. Essa importante infraestrutura que esta em processo de implantagcédo no
estado, apresenta-se como possibilidade real de o Piaui constituir-se como principal
ponto estratégico para as potencialidades econémicas do estado e desenvolvimento
regional, articulado ainda com a estrutura multimodal também pensada com o
transporte por meio hidroviario, ferroviério e aeroviario. Trata-se um quadro que abrira
novas perspectivas para o Estado como protagonista no cenario logistico e
econdbmico dessa regiao do pais.

Debrucar-se sobre as vocacgdes, os desafios e as potencialidades de Parnaiba
e regido sinaliza o quanto é urgente estabelecer uma agenda estratégica para a
UFDPar, para que possa expandir sua capacidade de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao e internacionalizacdo, com responsabilidade social, com vistas a contribuir
de maneira mais efetiva para o desenvolvimento regional, de forma inclusiva,
contribuindo para mitigar e superar as desigualdades e assimetrias que tanto marcam
a populacédo da regido.

Dessa forma, a responsabilidade social coloca-se como um dos pilares sobre
0s quais a UFDPar se edifica no contexto regional, a partir da formag¢do humanistica
e cidada dos estudantes aliada com a producdo do conhecimento com compromisso
local e global, engajada com a sustentabilidade, a inclusdo e uma ideia de
desenvolvimento que inclui o social, o cultural, a producao artistica e a defesa do meio
ambiente e do patriménio cultural.

Além disso, a UFDPar tem adotado politicas de acdes afirmativas decorrente
dalLein®12.711/2012, Lei de Cotas, com 50% das vagas destinadas a estudantes da

escola publica, além de critérios de renda, étnico-racial e pessoas com deficiéncia.

Ademais, tem adotado critério de cota regional para candidatos que tiverem concluido
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e cursado todo o ensino médio em escolas publicas, de ensino regular e presencial,
em editais para ocupacdo de vagas nao preenchidas pelo processo seletivo de
Sistema de Selecao Unificada (SISU).

Conforme registramos anteriormente, no ambito da politica de permanéncia,
inclui-se a assisténcia estudantil, que envolve a¢gbes de natureza socioecondmica,
pedagdgica e académica, seguranca alimentar, a partir de servicos, programas,
projetos e auxilios por meio recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e com recursos orcamentarios da propria Instituicdo. Tais acdes condizem
com o0 compromisso com a incluséo e a responsabilidade social da UFDPar para
promover a igualdade de oportunidades, a ampliagdo e a democratizacdo das
condicBes de permanéncia e o bem-estar dos estudantes.

Também no contexto da inclusdo social, a UFDPar por meio do Nucleo de
Inclusdo e Acessibilidade tem realizado a¢gbes que valorizam e promovem o respeito
a diversidade e a diferenca, pautada no respeito e na dignificacdo da pessoa com
deficiéncia e neurodivergente, e com 0 apoio por meio de auxilios e materiais,
refletindo o compromisso de contribuir com a formacdo de uma sociedade
democratica. A Lingua Brasileira de Sinais (Libras) é componente curricular
obrigatério nos cursos de licenciatura. Reconhece a necessidade de promover a
insercdo e maior oferta de componentes curriculares nos cursos de graduacéo
relativos & Educacéo em Direitos Humanos, Questdes de Género, Relacbes Etnico-
Raciais, Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, de forma
transversal, ou de carater optativo. Na poés-graduacdo, a politica de cotas €
contemplada por intermédio de critérios definidos pelos colegiados de cada programa,
muito embora é necessario ampliacdo por meio de uma politica de acao afirmativa.

Como vimos, conectar os objetivos institucionais e estratégicos da UFDPar,
sustentados pela analise situacional apresentada no toépico anterior, com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, é fundamental para propor linhas
tematicas estratégicas para orientar as atividades de ensino, pesquisa e extensao com
inovacéo, em prol da responsabilidade social e da inclusdo, além da promocéo do
relacionamento com setores organizados da sociedade, ampliando os lacos de
cooperacao e a parceria com a sociedade civil e as diversas instancias do setor
publico e do sistema produtivo. Tal tarefa é fundamental para integrar esforgos e

interesses académicos da UFDPar na busca de solugfes para os desafios colocados
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junto aos territérios que compdem a sua area de abrangéncia, com temas transversais
e integradores das areas de conhecimento, que podem ser objeto de fomento e apoio
institucional.

Assim, elenca-se as seguintes linhas tematicas prioritarias para orientar as
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, com inovagéao, sob a perspectiva de uma maior
integracéo da UFDPar com as demandas regionais:

a) fome zero e seguranca alimentar;

b) desenvolvimento e sustentabilidade social, econdmica e ambiental;

¢) mudancas climaticas;

d) fortalecimento da educacéo basica;

e) ampliacdo do acesso a saude e reducéo de vulnerabilidades do SUS;

f) direitos humanos, género, interculturalidade, diversidade étnico-racial e

sexual.

Porém, ressalva-se que a concentracdo de &reas tematicas prioritarias nao
alija, de forma alguma, a abertura para a diversidade que deve caracterizar o ambiente
universitario e sua autonomia no ensino, na pesquisa e na extensao.

Por outro lado, a responsabilidade social da UFDPar também impde o
compromisso com a transparéncia com a disponibilidade no site do Portal da
Transparéncia e da Prestacdo de Contas da instituicdo, bem com a permanente
analise e avalicdo estratégica da performance da IES sobre necessidades de
aperfeicoamento em areas especificas e correcdo de eventuais disfuncdes. Deste
modo, € importantissimo a proposicdo de indicadores institucionais a partir de um
Programa de Gestao de Indicadores, além do acompanhamento dos indicadores de
desempenho estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), que em 2002

emitiu a Decisdao Normativa n° 408/2002 de forma a padronizar o calculo de

indicadores de desempenho e determinar sua divulgacao no Relatério de Gestéao (RG)
da instituicdo. Dada essa urgéncia em nossa realidade institucional para qualificar e
buscar a exceléncia na gestdo administrativa e académica na UFDPar, foi atualizado

0os membros da Comissado de Indicadores de Desempenho, a Portaria n° 375, de 18

de maio de 2023, para de fato realizar as entregas necessarias para conduzir os

calculos de indicadores para subsidiar a avaliacdo de desempenho da IES. Esses

indicadores institucionais em conjunto com os dados da Autoavaliacdo coordenada
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pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacéo Superior (SINAES), como também as informacdes e indicadores das Fichas
de Avalicdo dos Programas de Pds-Graduagcdo, em conjunto a Autoavaliacdo dos
Programas e seus Planejamentos Estratégicos e a Avaliacdo dos Egressos, séo
relevantes para o estabelecimento das metas estratégicas e o seu monitoramento
para permitir a operacionalidade e o desenvolvimento com exceléncia da UFDPar.
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5 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFDPar € o instrumento que define
a politica pedagodgica da Instituicio como documento que inspira 0 ensino, a pesquisa,
a extenséo, a inovagao e a internacionalizagdo, de forma integrada e valorizando a
interdisciplinaridade e a interculturalidade, a partir de diretrizes teoricas, filosoficas,
metodoldgicas e avaliativas, bem como as diversas politicas institucionais que
orientam o trabalho académico na instituicao.

Portanto, configura-se como documento de referéncia institucional para a
execucdo da: politica académica que orienta a reestruturacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo e a elaboracdo de projetos politico
pedagogicos de novos cursos; politica de pés-graduacdo que conduz a busca pelo
aperfeicoamento e maior qualificagdo no ensino dos cursos Latu Sensu e Stricto
Sensu oferecidos e apresentacdo de propostas de novos cursos (APCN) a CAPES;
politica de pesquisa que possibilita a insercdo efetiva da UFDPar na realidade
socioeconbmica e cultural do Piaui e na regido de abrangéncia que envolve
municipios vizinhos no estado do Ceara e Maranhdo; mas também temas de interesse
regional e nacional, da politica de extenséo pilar essencial da educacao superior ao
oferecer um processo educativo, cultural e cientifico integrado ao ensino, a pesquisa
e a inovacdo, de modo a traduzir o real compromisso social da universidade com a
comunidade local e regional; politica de inovacdo que traduza o carater transversal
envolvendo o tripé ensino-pesquisa-extensao, fortalecendo as atividades académicas
e auxiliando a continua atualizacdo das praticas de gestdo; politica de
internacionalizacdo com vistas a promover cooperacdes académico-técnico-
cientificas e intercAmbios linguisticos e socioculturais, visando cultivar a paz, a
solidariedade e a integracdo solidaria por meio da cooperacdo entre instituicdes,
nacodes, povos e culturas.

O PPI tem sua fundamentacao legal na Constituicdo Federal de 1988, artigos
205 e 208, 8§ 1°, inciso VI, na Lei n°® 9.394, de 20/12/1996, que trata das Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB), no Decreto n® 9.235, de 15/12/2017, que destaca

o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das instituicdes de ensino superior.
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5.1 Principios Orientadores

A educacao publica no Brasil vem constantemente sendo atingida por tensées
e desequilibrios que ameacam sua fragil constituicdo historica por varias razdes que
passam pela desigualdade estrutural da sociedade brasileira; o processo de
mercantilizacdo da educacgédo; a dubia destinagcdo de verbas publicas para privilegiar
e potencializar interesses privados; “o desvirtuamento pedagdgico, privilegiando um
ensino organizado para dar conta de exames e regulacdes externas; ensino esse que
exclui das préticas pedagodgicas o seu componente especifico, qual seja, a formacao
de um pensamento critico, autdnomo e criativo” (FRANCO, 2020).

Como consequéncia as praticas pedagodgicas tém se transformado, na maioria
das vezes, em praticas prescritivas, tecnicistas, utilitaristas e produtivistas que deixam
de lado a necessaria formacdo humanistica e socialmente referenciada reduzindo o
escopo de atuacaol/intervencdo na realidade e consequente impacto positivo das
acOes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao. Citando Paulo Freire:

A necessaria formacéo técnico-cientifica dos educandos porque se bate a
pedagogia critica ndo tem nada que ver com a estreiteza tecnicista e
cientificista que caracteriza o mero treinamento. E por isso que o educador
progressista, capaz e sério, ndo apenas deve ensinar muito bem sua

disciplina, mas desafiar o educando a pensar criticamente a realidade
social, politica e histérica em que € uma presenga” (FREIRE, 2000, p. 43-44).

Nesta perspectiva, além de se constituir como espaco de socializacao e lugar
privilegiado de compartilhamento dos bens imateriais produzidos pela humanidade a
Universidade é um poderoso vetor de promocdo das transformacdes necessarias
pelos encontros que provoca, pelos conhecimentos e praticas que produz e pelas
possibilidades de desenvolvimento das potencialidades humanas, seu fim ultimo.
Alinhados a este entendimento, reforcamos na UFDPar a compreenséo de tomar o
ensino superior como um bem publico, um direito humano e universal, 0 que exige
posicionar-se contra a mercantilizagéo do ensino superior e em defesa da democracia
e da autonomia universitaria para que as instituicbes possam cumprir sua missao
institucional e atender as demandas da sociedade.

Deste modo, apresentamos, a seguir, 0S principios e compromissos que devem
reger as politicas académicas constantes em seu PPI, nos Projetos Politicos
Pedagogicos dos Cursos de Graduacao e Apresentacdo de Propostas de Novos

Cursos de PoOs-Graduacdo (APCN) para que a UFDPar, enquanto instituicdo
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educadora, possa projetar o seu futuro, assegurar igualdade de oportunidades e

valorizar a cidadania na formacdo de estudantes engajados nos desafios locais e

globais, aliando qualidade com inclusdo e permanéncia, para contribuir com o

desenvolvimento regional, com justica social e sustentabilidade.

Sao eles:

Formacdo de exceléncia — A formacdo de exceléncia exige o
reconhecimento da UFDPar como instituicdo educadora, sempre atenta
ao tempo e ao territorio o qual pertence, comprometida com a qualidade
dos processos académicos e administrativos impulsionadores do
desenvolvimento humano, social, ético-politico, cultural, técnico-
cientifico, artistico, e o uso responsavel dos recursos que lhes sdo

destinados, bem como, das riquezas naturais do territorio.

Fortalecimento da educacédo publica e de qualidade — Reconhece a
necessidade de expansdo da educacdo publica e de qualidade,
socialmente referenciada, nos diferentes niveis e modalidades como
campo estratégico de desenvolvimento para o pais. Reafirma o
compromisso com a educacao basica, fomentando a¢Bes de ensino,
pesquisa, extensao, inovacdo e difusdo de suas producbes voltadas
para a formacdo de professores e sobre 0s processos de ensino-
aprendizagem desde a infancia, com o objetivo de contribuir com a

melhoria da qualidade de vida na regiéo.

Afirmacéo da equidade socioeducacional — Consciente dos impactos
negativos da desigualdade estrutural que vulnerabiliza a evolucdo de
regides, grupos e pessoas, a UFDPar se compromete em promover o
acesso, permanéncia, conclusdo e acompanhamento de egressos nos
seus processos formativos, em especial, dos grupos mais
vulnerabilizados. Assim como se compromete com o combate a
discriminacdo de classe, género, sexualidade, raca, etnia, religido,
contra pessoas com deficiéncia nos seus espacgos de aprendizagem e
convivéncia, se colocando como agente facilitador de encontros multi,

plurais e diversos.
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V. Promocédo de relagdes democraticas — Uma instituicdo educadora
deve orientar a execucdo de seus programas e projetos a partir de
relacbes dialégicas com a comunidade académica e a sociedade, da
ampla participacdo e da transparéncia de suas acdes. A UFDPar,
também reafirma o compromisso com a liberdade de expressdo de
pessoas e grupos, o estimulo e o respeito a diversidade de pensar,

sentir, criar e agir.

V. Desenvolvimento regional com sustentabilidade — O compromisso
da UFDPar com o desenvolvimento regional se materializa nas esferas
da formacdo humana e do desenvolvimento econdmico equanime, por
meio da producéo técnico-cientifica inovadora em constante didlogo com
a populacao local, sua potencialidade, valores, cultura e com os diversos
setores da sociedade, em busca de alternativas sustentaveis, prezando

sempre pelo uso racional das riquezas naturais do territério.

Ao afirmar esses principios a Universidade é concebida ndo como um espaco
de transmissédo de conhecimento e modelagem de pessoas, mas como instituicao
social, viva, diversa e plural, e que, portanto, insere-se no contexto de uma sociedade
multipla e complexa, permeada de contradicfes e desigualdades. Por esse motivo, a
UFDPar deve manter constante dialogo com a sociedade, entendendo o territério em
que estd inserida como campo vivo de ensino-aprendizagem, pesquisa, extensao,
com inovacdo, em busca de solucdes que contribuam, acima de tudo, para a
emancipacdao, a cidadania plena e o bem-viver dos povos.

Assim, deve: a) articular teoria/pratica desenvolvendo uma praxis que privilegie
a insercéo de suas a¢cfes no ambito loco-regional; b) ressignificar suas metodologias
intentando promover o dialogo entre o saber popular e o saber cientifico; c) fortalecer
a participagdo da comunidade na produgcdo e democratizacdo do conhecimento,
valorizando a interdisciplinaridade e a interculturalidade; d) promover a
descolonizacdo da educacao para que se reconheca a diversidade e as varias formas
de ser e saber no mundo, para diminuir as distancias abissais que permanecem e

ainda estruturam a sociedade brasileira; d) reconhecer a dinamicidade das mudancas
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cientificas e culturais que exigem flexibilidade e atualizacdo constante de suas
propostas de ensino, pesquisa e extensao, com inovagao; e) articular graduacéo e
pos-graduacdo nos processos formativos; f) enfatizar a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, com inovacado, com a producdo de conhecimentos e
praticas pautadas na contribuicdo cientifica, tecnoldgica, social e de prestacdo de
Servicos.

Posto isto, é fundamental que as politicas a serem apresentadas no PPI, a
seguir, possam operacionalizar seus objetivos de modo a potencializar os principios e
compromissos anteriormente referidos, com um olhar sensivel para determinados
temas transversais e integradores das a¢Oes académicas, com vista a superar a
fragmentacao e o isolamento de saberes, na busca por solucbes para a regido, a
saber:

a) fome zero e seguranca alimentar;

b) desenvolvimento e sustentabilidade social, econébmica e ambiental;

¢) mudancas climaticas;

d) fortalecimento da educacéo basica;

e) ampliacdo do acesso a saude e reducao de vulnerabilidades do SUS;

f) direitos humanos, género, interculturalidade, diversidade étnico-racial e

sexual.

Mais uma vez reforca-se que a concentracdo das acfes em determinadas
areas tematicas consideradas prioritarias aponta tdo somente para o compromisso da
UFDPar frente aos desafios colocados para a regido, o que nao invalida a autonomia

e a liberdade frente ao interesse em outros temas.

5.2 Politicade Ensino
A politica de ensino contempla o ensino de graduacao, de pés-graduacéo e a

integracdo com a educagdo basica.

5.2.1 Politica de ensino de graduacéo

A politica de ensino na graduacdo da UFDPar deve ter como principios
pedagdgicos institucional e como fundamentos do projeto pedagoégico de cada curso:
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com inovacao; a exceléncia

académica; a interlocucdo com as necessidades da sociedade, ndo apenas relativo
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ao mundo do trabalho, voltado para o viés mercadologico de formacao superior ou de
treinamento técnico, mas no sentido pleno da producédo da cultura, do fazer ciéncia,
do desenvolvimento e transferéncia da tecnologia e da responsabilidade
socioambiental; a interdisciplinaridade e interculturalidade; a articulacdo entre as
unidades académicas para o fortalecimento de experiéncias e percursos formativos,
da interprofissionalidade e do trabalho colaborativo, com vistas a produgcao de
conhecimento e praticas; o fortalecimento de modelos académicos curriculares
inovadores, inclusivos e acessiveis; o uso preferencial de metodologias participativas;
a compreensao de que 0s processos ensino-aprendizagem ultrapassam o espaco da
sala de aula; a potencializacdo das acles afirmativas e o respeito a diversidade
regional; a promocao de acdes vinculadas a educacédo basica; a apropriacao, criacao
e socializacdo de conhecimentos, incluindo os saberes tradicionais; o incentivo a
formacdo continuada; a inclusdo e o acompanhamento para a permanéncia do
discente até a integralizacao; o fortalecimento das préaticas de acompanhamento do
egresso da graduacao; e a promocao da cultura de avaliagdo dos processos de ensino
de graduacéo, transformando os resultados da avaliacdo em vetores de mudancas no
processo.

Nesta direcdo a UFDPar tem buscado organizar suas propostas curriculares
com base nas determinacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais especificas dos
cursos, e associando-os as demandas da sociedade. Acrescenta-se que as acdes de
ensino no ambito da UFDPar devem buscar redimensionar as estratégias do processo
ensino-aprendizagem, por meio de novos itinerarios formativos, a partir dos seguintes
eixos norteadores: interdisciplinaridade, interprofissionalidade, transversalidade,
contextualizacdo, flexibilidade, diversidade, acessibilidade e sustentabilidade
socioambiental, com vistas a proporcionar oportunidades diferenciadas de

integralizacgao curricular.

[. Interdisciplinaridade
A Interdisciplinaridade é tomada como importante lente de compreensao da
realidade e para a construcdo de saberes, entre outros aspectos, porque permite
enxergar o fendmeno educativo a partir de diversas areas do conhecimento,
propiciando o diadlogo continuo que leva a uma visdo de conjunto a respeito das

praticas e do objeto de estudo (JAPIASSU, 1976). A pluralidade de olhares permite
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analisar a realidade desde a multiplicidade de fatores que a constituem e impactam
as condicbes de existéncia das pessoas nos diversos contextos socio-histérico-
culturais.

Dentro de uma perspectiva dialogica e de co-construcdo, a
interdisciplinaridade, vivida em plenitude, possibilita a desfragmentacéo do processo
formativo, por um lado, abrindo espaco para multiplicidade tedrica e, por outro,
buscando a unidade nessa diversidade que possa assegurar a coesédo e coeréncia
das diversas linhas de compreensdo de fendmenos dentro do espectro do
conhecimento cientifico. Dessa forma, a interdisciplinaridade é vista como uma
ferramenta que permite a conciliacdo das disciplinas e a integracdo de saberes e
praticas através de uma construcdo dialdgica, que envolve processos de tomada de
consciéncia para decisdes coletivas embasadas em uma visdo ampla, diversa,

pluralista e comprometida com a ciéncia.

Il.  Interprofissionalidade
Compreende-se como interprofissionalidade:

[...Jum processo de trabalho, mediado pelos afetos, onde profissionais com
formacdes académicas distintas trabalham juntos, sendo afetados uns pelos
outros, resultando numa ampliagdo dos métodos de ver e interpretar os
fenbmenos, a partir da integracdo de saberes; e numa modificacdo das
praticas, quer seja através da colaboracdo interprofissional, no nudcleo
especifico de atuacdo de cada profissdo; ou/e na construcdo de um campo
comum de intervencdo, onde as praticas sdo compartilhadas entre os
profissionais indistintamente (Ellery, 2012, p.45)

Assim, a interprofissionalidade é um comportamento que leva as acdes de
integralizacdo de saberes e praticas; a criacdo de um campo afetivo-cognitivo-
comunicativo potente para o desenvolvimento do trabalho colaborativo, que por sua
vez, amplia o poder de compreensao das demandas apresentadas, de expanséao e
integracao do conhecimento produzido, do desenvolvimento de uma praxis resolutiva

e do acolhimento das diferencas.

lll.  Transversalidade

A transversalidade reflete a capacidade de diadlogo entre os conteudos
curriculares instituidos nos diversos programas formativos com as tematicas que
emergem da realidade cotidiana das pessoas. Assim, 0s conhecimentos teoricamente
sistematizados podem ser relacionados com questdes que se formulam a partir da

vivéncia dos diversos atores da comunidade académica e das pessoas em geral. Por
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meio desse principio, € possivel, entre outros aspectos, discutir problematicas,
historiar acontecimentos, refletir acerca dos elementos socio-histérico-culturais que
perpassam as diferentes condi¢cdes de existéncia das pessoas e grupos, analisando
seus impactos e significados desde ponto de vista da construcdo simbdlica.
Considera-se que a transversalidade é um aspecto fundamental na educacgéo
superior, tendo em vista propiciar uma formacao humanistica, tedrica e metodologica
contextualizada, que oportuniza a aprendizagem significativa. Além disso, possibilita
o desenvolvimento de processos educativos para uma formacdo humana e cidada,
trazendo a tona teméticas chave como direitos humanos, género, diversidade,
interculturalidade e questdes étnico-raciais, além de outras, que atravessam 0
cotidiano das diferentes profissées, impactando as oportunidades laborais, bem como

a prestacao de servicos.

IV. Contextualizacao

Contextualizar € o ato de reconhecer a integracao entre os fenébmenos e as
condicBes soécio-historico-culturais que os produzem, dentro de uma perspectiva
dialética. Partindo do principio de que o processo educativo € multifacetado, sendo
influenciado por uma diversidade de fatores que emergem do contexto sdcio-historico-
cultural, que aprender requer a construcéo significados culturalmente compartilhados,
bem como a atribuicdo de sentido pessoal as aprendizagens, a contextualizacao
torna-se chave no processo formativo. Nesse sentido, considera-se que a
contextualizacéo representa uma condi¢do fundamental a aprendizagem significativa
de conteudos curriculares, impulsionando a formacéo integral dos discentes.

A contextualizacdo constitui ndo apenas uma importante ferramenta do ponto
de vista cognitivo, que favorece a compreensdo de conteudos curriculares, mas
sobretudo, possibilita reflexdes criticas acerca dos significados culturais da producao
de conhecimento cientifico nas diversas areas, das nuances das profissdes e da
funcdo social da universidade frente as demandas da sociedade, entre outros

aspectos.

V. Flexibilidade
A flexibilidade surge como elemento fundamental as praticas educativas
desenvolvidas no ambito da UFDPar, por considerar que formar profissionais

preparados para atuar em um cenario em constante transformacao requer estar aberto
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a novas concepcoes acerca do que significa aprender, ensinar e atuar no marco da
educacao superior.

Partindo desse olhar, considera-se que a organizacao curricular dos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo devem oferecer a estrutura necessaria ao
desenvolvimento de praticas pedagogicas sélidas e, ao mesmo, permitir a atuacédo
docente/discente dentro de uma perspectiva inovadora.

VI. Diversidade

A proposta politico-pedagogica da UFDPar vé as diferencas como uma
ferramenta potente de co-construcdo de saberes e vivéncias que alargam as
experiéncias formativas no ambito da educacdo superior, abrindo espacos
inequivocos para as aprendizagens gue constituem seus pilares, que correspondem
a aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a aprender. Dentro
de uma perspectiva sociocultural e situada, as intera¢des sociais entre pessoas que
possuem diferentes experiéncias e vivem distintas realidades enriqguecem e
potencializam o desenvolvimento e a aprendizagem humana. Nesse sentido, falar de
diversidade, mais que se remeter as diferencas, significa reconhecer e valorizar as
singularidades das pessoas, grupos e comunidades, entendendo que existem
diferentes formas de ser e estar no mundo.

Em outra esfera, o reconhecimento das diferencas entre as pessoas, da
coexisténcia de grupos étnicos e culturalmente distintos conduz, inevitavelmente, a
uma analise cuidadosa acerca das raizes histéricas do processo de construcédo das
desigualdades sociais observadas entre eles, bem como suas consequéncias que
geram condicdes de exclusdo e vulnerabilidade. Para tanto, ressalta-se que a
paridade dos direitos ndo se restringe ao compromisso com o respeito a diversidade
na convivéncia entre os diferentes grupos e pessoas, aos diferentes modos de existir
e estar no mundo, sendo fundamental garantir o0 acesso a cidadania e a equidade nas
oportunidades nos mais diversos ambitos, especialmente o educacional.

Considera-se, portanto, que o cumprimento da misséao institucional, no que se
refere a conducéo de processos educativos requer a horizontalidade das relagcbes e a
equidade. Nesse aspecto, a UFDPar, além de compreender a diversidade como
ferramenta potencializadora do desenvolvimento institucional, compromete-se com a

criagdo e implementacdo de politicas que visem superar a desigualdade estrutural,
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assegurando a democratizacdo do acesso as oportunidades educacionais frente aos
desafios da permanéncia dos discentes nos processos formativos levados a cabo nos

cursos de graduacao e pos-graduacao.

VII.  Acessibilidade

A acessibilidade como eixo norteador dos principios filoséficos e técnico-
administrativos gerais da UFDPar diz respeito a quebra de barreiras politicas, fisicas,
sociais, comportamentais e atitudinais em relacdo ao acesso e permanéncia das
pessoas nos processos educativos levados a cabo nos cursos de graduacgéo e poés-
graduacdo, em sua ampla diversidade. Nesse sentido, considera-se que ndo é
suficiente oferecer apenas rampas e demais espacos fisicos adaptados, assim como
vagas para o ingresso nos diversos cursos, mas, sobretudo, construir espacos
simbdlicos de convivéncia em que as pessoas, no ambito de suas diferencas, sintam-
se integradas, acolhidas, respeitadas e apoiadas, enfim, pertencentes a UFDPar, para

aprender e se desenvolver de maneira democratica e equitativa.

VIIl.  Sustentabilidade Socioambiental

Um dos eixos norteadores fundamentais no atual contexto socio-historico-
cultural diz respeito ao principio de sustentabilidade socioambiental nos processos
formativos, bem como no ambito da gestao de processos de trabalho levados a cabo
na UFDPar.

Dessa forma, ressalta-se a necessidade de que a tomada de deciséo, em suas
mais variadas esferas, contemple a prevencdo, bem como a capacidade de controle
de possiveis danos ambientais que possam decorrer de atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovacdo e administrativas em geral. Outrossim, é fundamental
fomentar uma cultura que impulsione gestores das unidades, servidores técnico-
administrativos, docentes, discentes e demais atores da comunidade académica a
adotar praticas de cuidado e responsabilidade socioambiental.

Essas praticas dizem respeito a um amplo espectro de atuacéo, incluindo
desde o uso racional de recursos naturais e bens publicos, o manejo e descarte
adequado de residuos laboratoriais, bem como cuidado diario e rotineiro do patriménio
a disposicédo do bem-estar coletivo.

Além da preocupacdo quanto a organizacdo das propostas curriculares para

fomentar novos itinerarios formativos com base nos eixos norteadores anteriormente
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descritos, é importante considerar a relevancia da avaliagdo dos cursos, visando a
melhoria dos indicadores de qualidade académica. Assim, é imprescindivel que sejam
adotadas, no ambito da UFDPar, Politicas de melhorias de qualidade do ensino, das
condicbes de acessibilidade e inclusdo. Nesse sentido, o estabelecimento de um
Plano de A¢éo de cada Curso de Graduacao (Plano Estratégico dos Cursos) no qual
sao formuladas propostas efetivas para enfrentar as fragilidades e encaminhar agoes
de melhorias dos indicadores de qualidade, sdo possibilidades tangiveis para elevar
a qualidade académica dos cursos da UFDPar.

A formacdo docente € outra acdo também relevante e necesséria para o
alcance de uma universidade inovadora, inclusiva e socialmente referenciada. Por
isso a importancia de a UFDPar promover acfes de educagcdo permanente junto aos
docentes e a gestdo académica dos cursos, para fortalecer processos de ensino-
aprendizagem fundamentados na construgdo ativa do conhecimento, com praticas
pedagdgicas inovadoras capazes de permitir a aprendizagem colaborativa, interativa,
multirreferenciada, observando a dindmica da sociedade e o mundo do trabalho.

Dessa maneira, a Politica de Ensino de Graduacédo devera contemplar praticas
pedagdgicas alinhadas com o atual perfil do estudante, considerando as diversas
inteligéncias, a versatilidade, a criatividade e sua capacidade de reflexdo, bem como
a capacidade de trabalhar em grupos e a mobilizacdo das competéncias estabelecidas
em cada DCN. Assim, aproximar o estudante para que vivencie a pratica desde o
inicio do curso, o trabalho em equipe e o estagio, de modo a adquirir a experiéncia
necessaria para a formacédo de cidadaos responsaveis, criticos e proativos, os torna,
certamente, mais proximos as demandas da sociedade e do territério em que esta
inserido para, ao se sentirem desafiados, possam contribuir com solucdes inovadoras
e intervencbes transformadoras diante as areas tematicas estratégicas que

mencionamos anteriormente.

5.2.2 Politica de ensino na Pos-Graduacéo

A pos-graduacéo da UFDPar é voltada para candidatos diplomados em cursos
superiores de graduacdo e deve zelar pela exceléncia no ensino e na pesquisa,
preocupando-se com a inovacgao, a qualidade, a equidade e a coletividade, sem perder
de vista o seu carater de formacéo continuada, em seus cursos Lato e Stricto Sensu,

possibilitando a ampliagcdo da atuacdo de especialistas, residentes, mestres, doutores
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e poés-doutores nas IES e nos servicos vistas a formacao de profissionais qualificados,
nas diversas areas do conhecimento.

A concepcéao da pos-graduacao da UFDPar, fundamentadas nos principios da
indissociabilidade com a extensdo e do ensino, com inovacdo, compreende a
formacao de profissionais criticos capazes de produzir conhecimento a partir de
estudos cientificos e socializar tais conhecimentos mediante apropriagdo dos
diferentes processos que envolvem 0s principios sociais, humanos, éticos, culturais e
coletivos dos saberes das comunidades, das tecnologias e inovacao e das politicas
inclusivas e sustentaveis. Diante deste cendrio, se consolidam os grupos de pesquisa,
as areas de concentracdo e os projetos pedagdgicos dos cursos de pds-graduacao
Lato e Stricto Sensu da UFDPar.

5.2.2.1 Pés-Graduacédo Stricto Sensu

A pos-graduacdo Stricto Sensu € responsavel pela capacitacdo de recursos
humanos altamente qualificados e por grande parte da producdo cientifica das
instituicbes, visando um alinhamento com as politicas nacionais e,
concomitantemente, considerando as questfes regionais em que a UFDPar esta
inserida. A UFDPar tem como objetivo oferecer formacdo de pdés-graduacdo de
exceléncia, voltada para as demandas e potencialidades da regido norte do Piaui,
incluindo a APA do Delta do Parnaiba e os municipios inseridos em sua area de
abrangéncia. O ensino de pés-graduacédo oferece cursos, nos niveis de mestrado e
doutorado, nas modalidades académica e profissional, obedecidas as normas gerais
de funcionamento estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo, pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e as
normativas que tratam sobre a pds-graduacdo na UFDPar, incluindo o Regimento
Geral de P4s-Graduacao, ainda a ser construido.

Criados anteriormente a aprovacdo da Lei de Criacdo da UFDPar, os
Programas de Pés-Graduagdo do CMRV todos aumentaram a nota no resultado da
avaliacdo quadrienal 2017-2020 da CAPES, divulgado em 2022, 0 que ensejou um
outro patamar institucional com o fortalecimento para a pesquisa, a producéao cientifica
e a formagéo de recursos humanos altamente qualificados na regido. Os programas
tém ao longo de suas trajetérias considerado as transformacgdes sociais e econémicas

decorrentes dos avancos tecnoldgicos, da necessidade de didlogo com o setor
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produtivo e as politicas publicas para alargar e espraiar sua insercéo social e impacto
loco-regional, da importancia da cooperagao internacional, acompanhado de uma
maior flexibilidade nos modelos de formacdo, valorizacdo da interdisciplinaridade e
producdo de conhecimento associada ao processo de formacdo, com didlogo com a
educacéao basica.

O perfil do egresso como resultado do processo de formagéao e sua efetiva
contribuicdo para a sociedade € o norte para a construcdo dos critérios e dos
indicadores na pos-graduacdo da UFDPar. Nesse contexto, a autoavaliacdo e o
planejamento sdo elementos imprescindiveis para promover a melhoria da qualidade
dos programas de pés-graduacdo da UFDPar, resultando em um processo de
formacdo de elevada qualificacdo técnica e cientifica na regido, e na ampliacédo
permanente da qualidade da producéo cientifica gerada com impacto social e difusao
para a sociedade.

Deste modo, as diretrizes do ensino de pds-graduacdo Stricto Sensu na
UFDPar séo:

1. Promocéao de modelos curriculares inovadores, conectando as préticas de

ensino que transformam e impactam a realidade local;

2. Apoio a produgcdo de conhecimento cientifico (basico e aplicado),

integrando os projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (PD&l);

3. Formacéo qualificada capaz de promover o desenvolvimento sustentavel

da regiéo;

4. Articulacdo com os setores produtivos, integrando as politicas sociais e

publicas direcionadas ao desenvolvimento sustentavel regional;

5. Fortalecimento da interacdo da pos-graduacdo com 0s outros niveis de

ensino (graduacao e educacao basica);

6. Criacdo de programas de fortalecimento da pos-graduacdo e integracao

com a extensao;

7. Acompanhamento e fortalecimento de acdes voltadas para a criacao,

manutencao e ampliacdo dos cursos;

8. Apoio a acgbOes que contribuam para o fortalecimento da producdo

académica, qualitativa e quantitativamente;

9. Inovacéo tecnoldgica como instrumento das metodologias pedagodgicas;
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10.Acompanhamento dos egressos e 0 incentivo a autoavaliagcdes; apoio a
acOes de insercao internacional dos programas de pos-graduacgao;
11.Promocdo da cultura de avaliacdo e planejamento estratégico dos

programas de pos-graduacao.

Quanto a criacdo de novos programas ou cursos de pés-graduagdo Stricto
Sensu, considerando o potencial de nucleacdo de grupos de pesquisa na
universidade, proporcionando a interacao entre as diferentes unidades da UFDPar ou,
guando necessario, por meio de acdes interinstitucionais, tem-se como fundamental
realizar um mapeamento das areas definidas como prioritarias para o
desenvolvimento, local, regional e nacional. Consolidar a formacao de discentes da
graduacédo para que tenham continuidade de sua formacéo na pés-graduacédo, como
também para a comunidade externa, para a formacao qualificada e de exceléncia para
a regido, € parte importante da politica de pés-graduacdo da UFDPar. Esta direcdo
tem sido perseguida por meio de politicas que aumentem o fomento nos Programas
Institucionais de apoio a pesquisa, a inovacao, a iniciacao cientifica e tecnoldgica, a
pos-graduacédo, objetivando atender a demanda qualificada de projetos de pesquisa
submetidos aos programas, incrementando os indicadores de avaliagao e de impacto,
a integracao da pés-graduacdo com a graduacao.

O atendimento as novas éareas do conhecimento e 0 investimento no
intercambio de experiéncias, de grupos de pesquisa e na atuacdo em rede visam a
diminuir os desequilibrios regionais quanto a oferta e ao desempenho dos programas
de pés-graduacdo. Tais orientacdes buscam efetivar novas modalidades de interacéo
entre a universidade e a sociedade, para atenuar a distancia temporal entre a
producdo do conhecimento e a sua apropriacdo publica e facilitar os caminhos para
que o desenvolvimento cientifico se torne, efetivamente, um agente de transformacéo
e desenvolvimento regional, em consonancia com as areas tematicas estratégicas

referidas anteriormente.

5.2.2.2 Po6s-Graduacdo Lato Sensu
A Universidade Federal do Delta do Parnaiba permitira iniciativas de propostas
de cursos de especializacdo, aperfeicoamento, residéncias meédicas, residéncias em
outras areas da saude uni e multiprofissionais e cursos de atualizacdo, em especial
aguelas que potencializam o desenvolvimento loco-regional, de cunho
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profissionalizante, que qualificam docentes da rede publica de ensino, formam
gestores publicos e profissionais da satude e promovam o fortalecimento da ciéncia,
das humanidades, das tecnologias sustentaveis e inovadoras, da diversidade e dos
direitos humanos.

Estes cursos atendem demandas da regido de abrangéncia da universidade,
cada vez mais &vida por formacdo continuada que focalize na formacdo de
profissionais para a academia e para o mercado de trabalho, envolvendo, desta forma,
discentes, docentes e servidores técnicos administrativos da UFDPar e gestores,

profissionais e corpo assistencial (preceptores e tutores) dos servigos.

5.3 Politicade integracdo com a educacéao basica

A Politica de Integracdo da UFDPar com a Educacdo Basica aponta que 0s
processos formativos desenvolvidos na universidade devem refletir um conjunto de
principios na perspectiva de unificar os conhecimentos produzidos no tripé académico
de formacdo, no ensino, na pesquisa e na extensdo, considerando uma pratica
interdisciplinar e intercultural, com soélida base nas politicas educacionais, nos
fundamentos da educacéo e conhecimento pedagoégicos, no ambito da gestao escolar,
no campo das didaticas, nas praticas de ensino e vivéncias pedagogicas profissionais
do magistério, contribuindo assim para uma formacao ampla e cidada.

Destaca-se que a UFDPar, além do ensino superior, também contribui com a
oferta da educacéo basica — educacéo infantil, do 1° ao 5° ano, por meio da Escola
de Aplicagdo Ministro Reis Velloso, com base no convénio estabelecido com a
Prefeitura Municipal de Parnaiba que é responsavel por oferecer os professores,
material e merenda escolar, enquanto a Universidade é responsavel por dispor da
infraestrutura e o pessoal administrativo e de apoio. Neste caso, 0s cursos de ensino
de graduacdo e pés-graduacdo tém contribuido diretamente com a Escola de
Aplicacdo tanto no desenvolvimento de atividades académicas de aplicacdo, como
com atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo pedagogica para a educacgao
infantil. Assim, simultaneamente, tem contribuido para a sociedade, provendo uma
educacao de crescente qualidade para esse nivel de ensino no municipio, figurando
como a escola com o melhor IDEB do municipio.

Ainda ha, no entanto, espaco para ampliacdo das a¢c6es motivada por uma

integracdo mais sistematica e ampliada entre os cursos de graduacao e a Escola de
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Aplicacdo, além de contribuir com a formacgdo permanente e continuada dos
professores e gestao escolar.

A UFDPar também atua sobre a formacéo de professores para o exercicio ha
educacao basica, por meio de cursos de graduacdo e poés-graduacdo, suscitando
vinculos entre as salas de aula da rede escolar da educac¢éo bésica da regido com o
ensino, a pesquisa e extensao, com inovacao, e fortalecendo a relacao dos grupos de
pesquisa da UFDPar com a educacao basica, contribuindo assim com a formacéao
docente inicial e continuada.

Nesse sentido, participa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (Pibid) e do Programa Residéncia Pedagdgica (PRP), que objetivam a
valorizacdo da formacédo docente a partir da atuacdo dos estudantes de licenciatura
na educacao basica e a integracdo de experiéncias no “chdo da escola” e em
articulagdo com a educacao superior e 0s sistemas estaduais e municipais de ensino.
Mais recentemente, a UFDPar aprovou dois cursos de graduagéo no Programa Parfor
Equidade/CAPES, que visa formar professores em licenciaturas especificas, no nosso
caso, Educacdo no Campo e Educacao Especial Inclusiva, para atendimento das
redes publicas de educac¢édo basica da area de abrangéncia da nossa Universidade, a
serem implantados no segundo semestre de 2024. Soma-se ainda 0 apoio
institucional com iniciativas relacionadas aos Programas de Ensino, aos Programas e
Projetos de Extensado e ao Programa de Institucional de Iniciacao Cientifica, por meio
do financiamento de bolsas e auxilios. Esse conjunto de acfes fortalece a formacéo
de qualidade, com o desenvolvimento de uma postura critica frente a realidade e
ancorada a partir dos fundamentos cientificos e da realidade vivida.

Entende-se como formacado cientifica ampla a apreensdo, por parte dos
licenciandos, das teorias e métodos basilares para uma pratica docente que dialogue
com as mudangas sociais, culturais e tecnoldgicas. Essas mudancas exigem
diferentes formas de construgcdo do conhecimento e de intervencao na realidade,
compreendendo esse processo na sua totalidade. Com isso, permite uma praxis que
considera a fundamentacéo cientifica e o ambiente de atuac&o do docente, gerando
uma acao transformadora e mediadora de outras formas de vivéncia do processo de

ensino-aprendizagem.
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5.4 Politica de Pesquisa

A pesquisa constitui-se como um dos pilares da formacdo na Universidade
Federal do Delta do Parnaiba, a qual, por premissa, visa produzir conhecimentos nas
diversas areas e em sintonia com as demandas do desenvolvimento local, regional e
nacional, de modo a atender aos interesses da sociedade e contribuir para uma
formacdo humana e cidada dos trabalhadores brasileiros, assegurando-lhes uma
permanente atualizacdo ante os avangos e desafios sociais e tecnoldgicos.

A pesquisa é a articulagcado dos saberes existentes com as necessidades dos
individuos e da sociedade. Por isso, a pesquisa vai além do carater académico
atrelado a formacé&o na pés-graduacao. Ela tem como premissa a busca de respostas
as necessidades que emergem na articulacao entre os curriculos desenvolvidos pela
instituicdo educativa e os anseios da comunidade. Neste sentido, UFDPar desenvolve
sua politica de pesquisa associada as atividades de ensino e extenséo, com inovacao,
com foco na relevancia social e no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade, em especial na regido de abrangéncia
da universidade.

A busca incessante pela insercdo da pesquisa qualificada e identificada com
0S interesses socioecondmicos e ambiental na regido, sem perder de vista sua
atuacdo no desenvolvimento de projetos produtores do conhecimento universal, é
uma premissa que precisa ser consolidada na UFDPar para que possa avancar ainda
mais com acoes integradas e estreitando a vinculagdo com os pilares do ensino e da
extensdo, de forma inovadora, ganhando espaco e reconhecimento loco-regional,
nacional e internacional.

Logo, a pesquisa na UFDPar vislumbra solugdes para problemas sociais
existentes local ou regionalmente, atendendo aos interesses coletivos da sociedade,
nacional e globalmente. Logo, a atuacdo académica da UFDPar no campo da
pesquisa deve viabilizar o envolvimento de professores, estudantes e técnico-
administrativos com esta atividade, assegurando a integracdo da pesquisa com a
extensdo, com inovacéo, e, sobretudo, com o ensino. O carater multidisciplinar das
atividades de pesquisa desenvolvidas na UFDPar impde uma forma de organizacéo
de professores, técnico-administrativos e estudantes envolvidos com a pesquisa que
estimule a colaboragéo entre os diferentes Grupos de Pesquisa que procurem se

conformar a partir de eixos de estudo e pesquisa amplos ou mesmo transversais, de
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modo a estimular a atuacado interdisciplinar entre as diversas areas académicas.
Salienta-se, ainda, que os Grupos de Pesquisa organizados em rede, em termos
institucionais, podem compartilhar e/ou mesmo integrar redes interinstitucionais de
pesquisa, que podem estar, inclusive, nucleadas em outras instituicoes.

Diante do exposto, a pesquisa a ser desenvolvida no ambito da UFDPar é
compreendida em seu sentido mais amplo, possibilitando a atuacao nas mais variadas
areas do conhecimento, resguardando o perfil institucional e priorizando,
democratizando e desburocratizando a pesquisa pura e aplicada que gera novos
saberes, produtos ou servigos numa perspectiva emancipatoria.

Seguem adiante os objetivos basicos para a pesquisa na UFDPar:

1. Propiciar acbes para que a UFDPar se consolide como um centro de
producdo de conhecimentos, produtos, técnicas, instrumentos e
tecnologias necessarios a transformacao da realidade social;

2. Estimular as iniciativas inovadoras, a formacéo e consolidacdo de Grupos
de Pesquisas e a articulacéo entre as diversas areas do conhecimento, de
forma a implementar projetos e fortalecer areas especificas e potencializar
o caréter interdisciplinar e interinstitucional da pesquisa e da pos-
graduacdo na UFDPar;

3. Incentivar projetos de pesquisa pura e aplicada que integrem os cursos de
graduacdo e de pols-graduacdo, qualificando e capacitando os
pesquisadores;

4. Promover a cooperacdo e interacdo com entes publicos, privados e
organizacdes da sociedade civil nacionais e internacionais;

5. Promover o desenvolvimento de solu¢des inovadoras voltadas ao ambiente
produtivo e social;

6. Valorizar as relagbes humanas, do conhecimento tradicional e
compreensao da diversidade de manifestagdes das culturas humanas;

7. Estimular o desenvolvimento, o aprimoramento e a qualidade da pesquisa
cientifica, envolvendo pesquisadores docentes, técnico-administrativos e
discentes, além de outros pesquisadores externos e 6rgaos de fomento;

8. Incentivar e apoiar a socializacdo e divulgagao interna e externa da
producdo do conhecimento cientifico socialmente relevante e

comprometida com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao, com
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inovagao, com impacto para o desenvolvimento econdmico e social
sustentével na regiao;

9. Fomentar a criagcéo e consolidacao de Grupos de Pesquisa que articulem,
em rede, professores, técnico-administrativos e estudantes e seus projetos
de pesquisa em parceria com outras instituicdes nacionais e internacionais
de ensino e pesquisa,

10.Estimular a formacao de Grupos de Pesquisa como parte do processo de
criacdo dos programas e de projetos de pos-graduacdo Lato e Stricto
Sensu;

11.Fortalecer a integracéo da Pesquisa Cientifica com o Ensino e a Extensao,
com Inovacao, evitando intercorréncias e competitividade por recursos e
agendas entre 0s eixos;

12. Aderir a programas externos de fomento a pesquisa,;

13.Realizar pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, estimulando a

transferéncia de tecnologia e conhecimento a comunidade.

Com base nos objetivos acima propostos, a fim de melhor atender as

demandas sociais e educacionais, estabelecem-se como estratégias de atuacao:

1. Definir a politica de pesquisa e consolida-la com prioridade no
fortalecimento do papel social e publico da UFDPar;

2. Estabelecer parametros e procedimentos para a pesquisa, possibilitando
seu desenvolvimento em nivel institucional;

3. Priorizar a formacao académica e profissional, no ambito institucional, de
alunos, professores e técnico-administrativos voltados a pesquisa e a
extensao;

4. Estimular a captacdo de recursos externos para a manutencao e ampliacao
dos grupos de pesquisa;

5. Firmar convénio e/ou acordos com universidades, agéncias de fomentos e
empresas, nacionais e internacionais, assegurando o carater publico e o
interesse social;

6. Fortalecer os Comités de Etica Pesquisa em humanos e animais;

7. Criar politicas institucionais de reconhecimento dos Grupos de Pesquisas

Interinstitucionais;
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8. Ampliar e incentivar a oferta de atividades de pesquisa e extensdo que
sejam direcionadas a atuacdo as demandas locais e regionais;

9. Definir politicas institucionais de valorizacédo das pesquisadoras méaes.

Quanto a organizacdo da pesquisa na UFDPar, a gestdo administrativa de
registro e acompanhamento dos projetos séo de responsabilidade da Pro-Reitoria de
Pés-graduacdo, Pesquisa e Inovacdo da UFDPar. Estimula-se a criagdo de
Grupo/Nucleos de Pesquisa, que compreende uma estrutura sistematizada de linhas
de estudos e pesquisas agrupadas sob uma tematica ampla e afim, no qual séo
desenvolvidos diferentes programas e projetos de estudos, pesquisa e
desenvolvimento, se possivel observando as &reas teméaticas estratégicas
anteriormente referidas.

O Grupo de Pesquisa deve congregar professores, estudantes e servidores
técnico-administrativos da UFDPar, de uma ou mais &reas cientificas, com linhas de
estudos e pesquisas afins. Além disso, deve promover a participacdo de
pesquisadores externos. A importancia da constituicdo dos Grupos/Nucleos de
Pesquisa é propiciar um incremento na quantidade e na qualidade de pesquisas
realizadas na Instituicdo, além de favorecer a inter-relacéo entre pesquisadores de
areas diversas, mas que possuem afinidades com relacdo aos objetos de pesquisas,
0 gque é importante para ampliacdo de programas de pos-graduacao na Instituicao.

Por fim, a politica de pesquisa deve promover o inventivo e o fortalecimento da
participacdo das mulheres na ciéncia, bem como das pessoas racializadas e com
deficiéncia, com acdes que vigorem a equidade na pesquisa e na producdo de

conhecimento no ambito da UFDPar.

5.5 Politica de Extensédo e Cultura

A politica de extenséo, proposta neste PDI, € concebida a partir de diretrizes e
principios institucionais e académicos, seguindo a Politica Nacional de Extenséo. Seu
objetivo é estabelecer uma conexao entre as atividades de Ensino e Pesquisa e as
demandas regionais, buscando construir uma sociedade mais justa e igualitaria. Aléem
disso, a politica visa garantir a Extensdo Universitaria como um processo educativo,
cultural, artistico e cientifico, que esta integrado ao Ensino e a Pesquisa. Dessa forma,

ela promove uma relagdao transformadora entre a Universidade e a Sociedade,
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incentivando o dialogo de saberes, a democratizacdo do conhecimento académico, a
interdisciplinaridade e a participacdo da comunidade na construcdo da Universidade.

Outro objetivo importante dessa politica € o desenvolvimento de programas e
projetos comprometidos com a inclusdo social, em parceria com 0S movimentos
sociais organizados. Também visa a producao, fortalecimento e a disseminacdo do
conhecimento, cultura, arte e o esporte com propostas inovadoras para a sociedade
e para a formacéo do profissional cidadao.

O Plano Nacional de Extensédo € responsavel por definir as diretrizes que
devem estar presentes em todas as a¢fes de Extensdo Universitaria. Essas diretrizes

sao expressas por cinco principios fundamentais:

1) Interacao DialOgica;

2) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;

3) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;
4) Impacto na Formagéao do Estudante;

5) Compromisso com a transformacéao social.

As acbes da extensdo universitaria ttm como objetivo garantir que essa pratica
seja vista como um processo formativo, educativo, cientifico e cultural, integrado ao
Ensino e a Pesquisa, que promova uma relagdo transformadora entre a Universidade
e a Sociedade. Essa relacéo deve estimular o dialogo de saberes, a democratizacéo
do conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na construcao
da Universidade, assim como a participacdo da Universidade no desenvolvimento
regional.

Para atingir esses objetivos, as acfes da extensdo possuem objetivos
especificos, tais como o desenvolvimento de programas, projetos, cursos e eventos
voltados para toda a sociedade, comprometidos com a inclusédo social, com a
producédo e a disseminagcéo do conhecimento para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas. Além disso, ha a difusdo dos resultados oriundos das acdes de
extensao, ampliando a troca de saberes entre diferentes comunidades.

A Universidade deve manter-se aberta a participagdo da populacéo,
promovendo amplo e diversificado intercambio com instituicbes, organizacoes e
movimentos organizados da sociedade. Outro objetivo importante € o incentivo a
construgdo do conhecimento emancipatério e a capacitacdo para a formacao

profissional e cidada dos discentes.
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Para promover o respeito a pluralidade de pensamento e a diversidade cultural
e artistica, h4 a garantia de espacos de participacdo dos diferentes sujeitos sociais.
E, por fim, é fundamental fomentar o desenvolvimento de programas e projetos a partir
de meétodos participativos e de pesquisa-acdo, com 0 objetivo de promover a
cidadania e os valores democraticos dos diferentes sujeitos sociais envolvidos nas
acoes.

Ademais, deve estimular o desenvolvimento de servicos de extensao, voltados
para as necessidades das comunidades locais, possibilitando a melhoria da qualidade
de vida das pessoas.

Todas as atividades de Extensdo deverdo ser classificadas segundo a Area
Tematica principal e, opcionalmente, em Area Tematica secundaria, quando as acdes
estdo relacionadas a mais de uma area (FORPROEX, 2011/2002). As acles de
extensdo serdo classificadas em Programa, Projeto, Curso, Evento e Prestacédo de
Servigo, de acordo com as definigbes do FORPROEX (2001/2002).

No que se refere a valorizacdo da extensdo, destaca-se a necessidade de
impulsionar a participacéo de servidores e discentes nas acdes extensionistas e dar-
se-a por diferentes estratégias, observando sempre as areas teméaticas estratégicas
anteriormente referidas e outras, contemplando:

| - Concesséo de prémio ou reconhecimento anual as acfes que se destacaram
na universidade, por area tematica da extenséao;

Il - Acbes de interface entre a educacdo e a comunicacdo, realizadas em
conjunto com o setor de comunicacéo institucional, por meio da divulgacao das a¢bes
de extensdo no portal institucional, nos perfis oficiais de redes sociais, has publicacdes
impressas, nos totens digitais e em outros meios Uteis a tal finalidade;

[ll - Acesso e publicidade dos indicadores da extensdo e dos relatorios de
gestao;

IV - Aditamento de pontuacao para a experiéncia académica referente a acdes
de extenséo para fins de concurso publico para docente;

V - Aditamento de pontuacéo referente a acbes de extensédo realizadas por
docentes para fins de progressao na carreira;

VI - Insercdo das atividades de extensdo desenvolvidas por técnicos-
administrativos em educacéao;

VII — Certificagéo.
107



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

5.6 Politicade Inovacgéo

Para que a formacédo universitaria esteja em consonancia com as demandas
atuais da sociedade, a convergéncia com o estimulo a criatividade e a inventividade,
no sentido de possibilitar uma aprendizagem ativa, interativa e colaborativa, associada
a acdes de pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias, € condigcdo para que o
ambiente de inovacdo possa ser constituido e consolidado na Universidade. Assim,
entende-se neste PDI, que a inovacdo € um tema abrangente e transversal,
envolvendo, portanto, o tripé ensino-pesquisa-extensdo, além de auxiliar na
atualizacdo continua das praticas de gestdo. Exige que a UFDPar esteja atenta ao
novo perfil de estudantes que ingressam na universidade, cada vez mais inseridos em
ambientes digitais e tecnoldgicos, acompanhado dos desafios impostos pelas
barreiras sociais.

Nessa perspectiva, iniciativas relacionadas as praticas pedagdgicas inovadoras
devem ser estruturadas e disseminadas, atrelado a curriculos mais flexiveis e que
aproximem os estudantes do mundo do trabalho e da vida, para que estejam mais
sintonizados com desafios locais e globais de formag&o no ensino superior.

Por outro lado, o desenvolvimento de pesquisas que possam gerar novas
tecnologias precisa ser cada vez mais incentivado na UFDPar, na pds-graduacéo,
mas sobretudo no ensino de graduacéo, tendo em vista os potenciais beneficios para
a sociedade.

Para o cumprimento dos objetivos estabelecidos em sua Politica de Inovacéo,

a UFDPar deve atuar institucionalmente:

1 No estimulo de acbes que promovam a inovagdo e o empreendedorismo
cientifico e social, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, visando o desenvolvimento socioecondmico, ambiental e cultural
sustentavel, local e regional;

2 Nadisseminacao da pratica de protecdo a propriedade intelectual e a geracao
de inovacgao social e tecnologica;

3 No estabelecimento de diretrizes e regras quanto a gestdo dos processos de
protecdo intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologia;

4 No estabelecimento de normas para a cessao e licenciamento de direitos

sobre a propriedade intelectual;
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No estabelecimento de diretrizes para a realizagdo de parcerias com
organizagfes publicas e privadas, nacionais e internacionais, e inventores
independentes para projetos cooperados de pesquisa aplicada,
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a prestacdo institucional de
servigos para o desenvolvimento da inovagdo com o foco na resolugéo de
demandas da sociedade;

Na contribuicdo para a difusdo da cultura empreendedora, por meio da
estruturacdo e gestdo de ambientes promotores de empreendimentos e
projetos inovadores, visando a aplicacdo dos conhecimentos e praticas para
a formagdo da cultura empreendedora, do associativismo e do
cooperativismo;

Na promocdo da capacitacdo de recursos humanos e a disseminacdo da
inovacao social e tecnoldgica, da cultura empreendedora, da propriedade
intelectual e da transferéncia tecnolégica, nos diferentes niveis de ensino,
pesquisa e extensao;

Na regulamentacéo da utilizacéo por terceiros de laboratorios, equipamentos,
recursos humanos e capital intelectual da instituicdo, visando o
desenvolvimento sustentavel dos arranjos sociais, culturais e produtivos;

No estabelecimento diretrizes para o afastamento de servidores para
realizarem colaboracédo em outras Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovacgéo (ICTs) e/ou outras organizagoes;

No estabelecimento de diretrizes para a concessao de licenga sem
remuneracao para o pesquisador constituir empresa;

No apoio e incentivo a integracéo dos inventores independentes as atividades
da Instituicdo e aos arranjos sociais, culturais e produtivos;

Na regulamentacdo do recebimento de receitas e pagamento de despesas,
previstos na Lei de Inovagao, admitida a delegacéo da captagéo, gestao e
aplicacdo de receitas proprias da ICT publica & fundag&o de apoio, dentro das
normativas vigentes;

No estabelecimento de parametros para avaliar o impacto social na
comunidade do uso dos resultados decorrentes de atividades e projetos de

pesquisa e inovacao;
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14 Na consolidacdo da institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica (NIT).

Por meio de acbes com foco no empreendedorismo cientifico e social, a

UFDPar deve atuar institucionalmente na promocao:

1 Da sensibilizacdo das comunidades interna e externa quanto a importancia do
empreendedorismo cientifico e social, do associativismo e do cooperativismo;

2 Da estruturacdo e do apoio institucional as iniciativas destinadas ao
desenvolvimento de ambientes voltados ao empreendedorismo, ao
associativismo e ao cooperativismo;

3 Do apoio a implantacdo de incubadoras tecnoldgicas, sociais e culturais,
espacos abertos de trabalho cooperativo, empresas juniores e laboratorios
abertos de prototipagem de produtos e processos, promovendo o intercambio
de conhecimentos produzidos no ambiente académico em interagdo com a
sociedade;

4 Do apoio gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo
em conhecimento, visando facilitar a criacdo e o desenvolvimento de
empreendimentos que tenham como diferencial a realizagdo de atividades
voltadas a inovacdo, baseadas em diferenciais tecnoldgicos, buscando a
solucéo de problemas ou desafios sociais e ambientais e oferecendo suporte

para transformar ideias em empreendimentos.

5.7 Fortalecimento da integracao ensino, pesquisa, extensao, com inovagao

A indissociabilidade ensino, pesquisa, extensao é premissa fundamental e um
desafio permanente para a universidade brasileira, instituida pelo artigo 207 da
Constituicdo Federal de 1988, enquanto proposta inovadora, de modo integrativa e
complementar entre os saberes, articulando teoria e pratica, para a promocao da
difusdo, criacdo, sistematizagdo e transformacéo do conhecimento comprometido
com o desenvolvimento social em nivel local e global.

Boaventura Sousa Santos (2005), também entende a indissociabilidade ensino,
pesquisa, extensdo, transversalizada pela inovacdo, enquanto antidoto para que a
Universidade nao recaia sob o prisma do ostracismo e da paralisia, em funcédo do
elitismo e do corporativismo, que resulta em sua incapacidade de critica e de

problematizacdo da relagdo que tem estabelecido com a sociedade. Se assim
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permanecer, tem-se 0 risco de se colocar como presa facil ao proselitismo da
globalizacéo neoliberal e do desejo de se constituir como uma maquina utilitarista de
produzir diplomas para o mercado.

Tal preocupacdo acompanhada da crise econdmica que abate as
universidades publicas brasileiras e da busca por outras fontes de financiamento
impdem um cenario de risco a sua autonomia com critérios que estabelecem medidas,
dentre outras, de aligeiramento curricular e de precarizacdo da formacdo para
contemplar demandas de mercado. Caso a universidade ndo consiga enfrentar tais
questdes, esgarcara ainda mais a crise de legitimidade em que ja se encontra em
funcéo do risco da faléncia dos objetivos assumidos coletivamente em relacéo a sua
missdo social, enquanto instituicdo de Estado, por escolher a tornar-se literalmente
uma empresa.

Nesse sentido, fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao,
com inovacao, é resistir a fragmentacéao e os riscos impostos pela crise de legitimidade
qgue enfrenta had décadas, enquanto resposta a demandas sociais por uma
universidade socialmente responsavel e que dialogue mais ativamente com diversos
setores da sociedade. Por isso, o principio constitucional da indissociabilidade é uma
premissa ao mesmo tempo filoséfica, politica, pedagdgica e metodolégica para a
formacdo e producdo de conhecimento socialmente referenciado.

Por esta trilha, a UFDPar se prop8e a criar condi¢des curriculares e politicas
gue promovam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao, com inovacgao,
superando assim entendimentos que engessam o fazer académico limitando o seu
potencial de exceléncia. Por exemplo, é fundamental que a pesquisa deve ter como
foco as atividades voltadas para a producdo do saber articulada ao ensino,
promovendo o envolvimento de alunos de bacharelados, licenciaturas e de pés-
graduacdes, objetivando o estimulo as praticas de producdo cientifica, artistica,
filosdfica, cultural e de inovagéo. Articular, portanto, as atividades de pesquisa as de
ensino aponta na direcéo de projetos curriculares capazes de formar cidadaos criticos,
com condicdes de produzir conhecimentos de forma comprometida com o
desenvolvimento social, econdmico, artistico e cultural da sociedade brasileira.

Nessa perspectiva, preconizar que 0s Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
graduacédo incluam, mesmo que ndo seja obrigado pelas Diretrizes Curriculares, o

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) como exigéncia para conclusdo da graduacéo
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em forma de pesquisa, € importantissimo para estimular nos alunos dos cursos de
graduacéo o desenvolvimento de habilidades vinculadas a pesquisa nas diferentes
areas do conhecimento, com o objetivo principal de fomentar no meio académico a
pratica da iniciacao cientifica inovadora e de cunho social.

Além disso, integrar estudantes de pos-graduacdo em atividades da
graduacdo, e adotar estratégias que possam fortalecer, através das disciplinas
ministradas, a interacdo, tanto na graduacdo quanto na pos-graduacdo, entre
docentes, técnicos administrativos e estudantes, favorecendo assim a pratica de
atividades didaticas e metodoldgicas sérias e éticas para que haja uma producéo de
conhecimento consistente.

Esta inter-relacdo entre 0 ensino e a pesquisa promove a superacdo de uma
visdo dicotdbmica limitada, que supde o ensino de qualidade sem pesquisa e/ou a
pesquisa de qualidade apartada do ensino, promovendo mais qualidade e fomentando
a criatividade e a inventividade nos estudantes na busca pela inovacao. Portanto, é
importante compreender que sem pesquisa ndo ha alimentacdo do processo de
ensino e que, sem ensino, ndo ha razao para a pesquisa nas instituicbes educacionais.

Nesse mesmo mote, insere-se a extensao, completando o triple no objetivo de
alavancar nossas potencialidades e capacidade de articulacdo e didlogo com a
sociedade, por meio de parcerias para ndo somente contribuir para a difusdo dos
novos conhecimentos desenvolvidos, mas sobretudo de interacdo Universidade e
Sociedade. Assim, por meio da extensdo, certamente o ensino ganhard outra
dindmica, fomentando a inovagao para busca de solu¢des aos problemas encontrados
com um maior contato com o mundo do trabalho e da vida, associado a pesquisa que
deve propiciar o desenvolvimento de novos conhecimentos que poderdo ser
difundidos, e retroalimentados, por meio de projetos sociais, cursos, acdes de
extensdo, seminarios, trabalhos técnicos e outros. Isso propiciara a sociedade
apropriar-se dos conhecimentos produzidos pela UFDPar que poderao contribuir para

a transformacéo da realidade.

5.8 Politica de Internacionalizacéo
As acdes de internacionalizacdo da UFDPar sdo de grande valor para o seu
desenvolvimento e consolidacdo local e global, a partir das vocacdes e desafios

constantes na regido em que esta inserida, promovendo o dialogo intercultural e
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académico-técnico-cientifico no a@mbito do ensino, da pesquisa, da extensdo, da
inovacdo e da gestdo, além da abertura a diversidade cultural, com intercambios
linguisticos e socioculturais, visando cultivar a paz, a solidariedade e a cooperagao
entre instituicdes, nacdes, povos e culturas.

Portanto, entende-se como internacionalizagdo a integragcdo regional em
matéria de educacdo superior, com cooperacbes solidarias e inclusivas de
conhecimento, cultura e difusdo do patriménio da humanidade. A internacionalizacéo
nao pode ser vista como integracdo as normas globais, neocolonizacdo do saber.
Internacionalizar significa expor a diversidade no mundo para se construir uma
cidadania regional com integracao social e cultural.

O processo de internacionalizacdo da UFDPar tem como principais acoes:

1. Desenvolver e elaborar planos de trabalhos estratégicos de
internacionalizacdo tendo como foco as &reas de conhecimento da nossa
IES;

2. Apoiar, implementar e viabilizar a celebracdo de convénios internacionais de
cooperacao técnica, cientifica, artistico-cultural e esportiva.

3. Fomentar acbes de internacionalizacdo no ambito do ensino, pesquisa e
extensdo e da gestdo baseado no cenario local, regional, nacional e
internacional;

4. Possibilitar junto a nossa comunidade académica a formacéo e consolidacéo
de redes de pesquisadores no ambito internacional com universidades
estrangeiras parceiras;

5. Estimular acBes de internacionalizacdo baseado nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) estabelecidos pelas Nacdes Unidas;

6. Oportunizar aos docentes, discentes e técnicos-administrativos a mobilidade
académica-cientifica e cultural no exterior;

7. Oferecer trocas de tecnologias sociais entre instituicdes parceiras
estrangeiras;

8. Inserir a UFDPar nas principais associacdes e convénios de intercambios no
ambiente internacional;

9. Prover mecanismos que promovam a visibilidade internacional da pesquisa

e pos-graduacdo da UFDPar, sobretudo no que concerne a disponibilidade
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em Lingua Inglesa de informacdes e dados sobre programas de péds-
graduacéo e grupos de pesquisa;

10.Promover a atualizacdo e continuada qualificacdo dos programas de pos-
graduacéo estabelecendo conjuntamente parametros e estratégias para a
elevacdo do conceito na avaliaggio da CAPES no quesito de
internacionalizacdo e em relacé@o aos critérios de exceléncia internacionais;

11.Buscar recursos junto as agéncias de fomentos internacionais com a
finalidade de promover a parceria em projetos internacionais;

12.Propor politicas continuadas de atualizagdo e flexibilizacdo curriculares,
garantindo respostas rapidas as demandas da internacionalizacdo em
termos de conteudo, préticas e perfis profissionais adequados ao mercado
global;

13.Estimular a parceria de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
na UFDPar com agéncias e empresas estrangeiras, na busca de suporte
financeiro para a realizacdo de suas acdes de pesquisa, extensdo e
inovacao.

14.Promover e divulgar a imagem da UFDPar como instituicdo
permanentemente interessada e empenhada em insercao internacional, a
fim de atrair novos e proveitosos contatos com universidades, instituicdes

e/ou organizacfes estrangeiras.

Desta forma, entende-se que a internacionalizagdo da UFDPar é desenvolvida
de forma participativa e com acdes pactuadas com a reitoria, pro-reitorias,
coordenacdes de cursos e 6rgaos de representacdo docente, discente e de técnicos-
administrativos. E valido mencionar que é importante potencializar as parcerias
académicas-cientificas, linguisticas e socioculturais entre universidades estrangeiras,
com destaque para o eixo Sul-Sul, de modo a expandir de forma sustentavel a

presenca da UFDPar no cenério global e internacional.

5.9 Educacdo a Distancia

A UFDPar, assumindo o desafio de contribuir para a melhoria dos indicadores
educacionais regionais, apresentados no capitulo anterior, deve ampliar a oferta de
cursos de graduacdo em diferentes areas do conhecimento para atender as

necessidades de formacgéo e producdo de conhecimento em sua area de abrangéncia,
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em dialogo com as vocagfes presentes nos territorios. Para tanto, pretende fazé-lo
por meio da abertura de novos cursos tanto na modalidade presencial, quanto a
distancia.

No caso da modalidade a distancia, é necessario ainda a elaboracéo de uma
Politica para tratar sobre o tema no ambito da UFDPar, em consonancia com a
legislacdo vigente exarada pelo Conselho Nacional de Educacao ao estabelecer as
Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacéo
Superior na Modalidade a Distancia, bem como as metas e estratégias do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) vigente, com especial referéncia direcionada a
expansdo da educacgao superior no decénio 2014-2024 e o proposto para o decénio
seguinte no novo PNE, ainda em discussao, além do estabelecido por este PDI e
demais normativas da UFDPar.

Além disso, ressalta-se a importancia de integrar a proposta com 0s municipios
de sua area de abrangéncia, para a formalizacdo de parcerias com 0s governos
municipais e estadual, com vistas a viabilizacdo da infraestrutura fisica e tecnologica
necessaria a constituicdo dos polos de ensino da UFDPar para a oferta de cursos
presenciais ou a distancia, em nivel de graduacao e pos-graduacao. Os polos deverao
ser estabelecidos segundo estudos de viabilidade, contendo: informagdes sobre a
populacdo do ensino médio, niumeros de licenciados e areas que demandam
formacdo de professores para educacédo basica, demanda por cursos superiores,
indicadores socioecondmicos, contribuicdo dos cursos ofertados para o
desenvolvimento da comunidade e indicadores estabelecidos no PNE vigente.

Soma-se a necessidade de criar um locus especifico, Centro de Educacéo a
Distancia, na estrutura administrativa da UFDPar, para execucéo e planejamento da
gestdo da modalidade educacéo a distancia. A estrutura administrativa do Centro de
Educacdo a Distancia devera incluir os ambientes fisicos e I6gicos para o devido
suporte em EaD na sede e nos polos nos municipios, a organizacao didatico-
pedagogica, além das estratégias para 0 acompanhamento pedagogico e elaboracao
do material de apoio, a oferta dos componentes curriculares dos cursos e a previsao
da extenséo, j& disposta com a curricularizagéo e creditacdo. Ainda sobre a extenséo
creditada pela curricularizacdo dos cursos em EaD, € importante apontar para a
necessidade da presencialidade das a¢fes em articulagdo com a educacéao basica e
demais politicas publicas, num dialogo continuo e proficuo com a educacao superior.
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A finalidade do Centro de Educagcdo a Distancia da UFDPar sera a
coordenacao, supervisado e fornecimento de apoio as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacgao, internacionalizacdo, cultura e desenvolvimento institucional,

promovendo a articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia.

5.10 Organizacdo Didatico-Pedagogica

A organizacao didatico-pedagogica da UFDPar relativa a estrutura académica,
0S projetos pedagodgicos, o acesso e as formas de ingresso aos cursos e 0sS
procedimentos académicos, devem estar disciplinados no Regulamento dos Cursos
de Graduacdo e no Regimento dos Cursos de Pdés-Graduacdo. A seguir serdo
apresentadas, de forma sintética, as principais orientacdes e procedimentos
académicos relativos a forma de acesso e reserva de vagas, acompanhamento
pedagdgico, perfil e acompanhamento dos egressos, diretrizes para flexibilizacdo
curricular, préticas pedagodgicas inovadoras, metodologia de avaliacdo de
aprendizagem, estagios, trabalhos de conclusao de curso, atividades complementares

e atividades curriculares de extensao.

5.10.1 Forma de acesso e reserva de vagas

A forma de acesso aos cursos de graduacao da UFDPar ocorre com base nas
notas obtidas pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), por meio
do Sistema de Selecéo Unificada (SISU), seguido de edital de selecao publica para
ocupacao das vagas remanescentes do processo seletivo do SISU, e para ocupacéo
das vagas residuais (transferéncia voluntaria, portador de diploma de curso superior

e reingresso), conforme Resolucdo CONSEPE n.° 119, de 12 de maio de 2023. Todas

essas formas de acesso cumprem a politica de reserva de vagas via sistema de
ingresso por cotas sociais, atendendo ao disposto na Nova Lei de Cotas (Lei n.°
14.723/2023), em que 50% das novas vagas ofertadas pela Instituicdo s&o destinadas
a estudantes oriundos da rede publica de ensino. Neste percentual, ha cotas de vagas
para candidatos que se autodeclaram pretos, pardos, indigenas e quilombolas, com
renda familiar bruta per capita de 1 salario-minimo, e candidatos com deficiéncia
(PcDs). Os estudantes que ingressam por meio das cotas sociais tém prioridade no

recebimento de auxilio estudantil.
Um destaque importante para a nova Lei foi estabelecer que os candidatos
concorrem as vagas de ampla concorréncia e, depois, se necessario, concorrem pelas
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cotas. Além disso, nos processos seletivos complementares, sobretudo para
ocupacao de vagas remanescentes, a UFDPar prioriza 100% das vagas voltadas para
estudantes oriundos da rede publica de ensino que concluiram o ensino médio nos
municipios da area de abrangéncia da UFDPar, priorizando assim a incluséo regional.

Importante ressaltar a necessidade de constituir a Politica de A¢des Afirmativas
da UFDPar para prever nas formas de acesso reservas de vaga ou cotas para grupos
vulnerabilizados, ainda sem presenca (ou com pouco presenca) na Universidade,
como € 0 caso de pessoas transsexuais e travestis, e egressas do sistema prisional,
na perspectiva de garantir acdes de equidade e a reducéo das desigualdades.

Para mais, sdo previstas outras formas de acesso como Programas Especiais,
€ 0 caso do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) para
estudantes estrangeiros de paises da América Latina e Caribe, Africa e Asia.

Destaca-se que a UFDPar aderiu ao Programa ANDIFES de Mobilidade
Académica, que possibilita que o estudante regularmente matriculado em curso de
graduacéo possa fazer intercambio em outra IFES do Brasil, por até dois semestres
letivos, propiciando a vivéncia de outras experiéncias académicas e de integracao aos
diversos contextos e cenarios nacionais. Ademais, a UFDPar conta com convénios
com IES estrangeiras permitindo mobilidade académica internacional, fortalecendo a
vivéncia de experiéncias e intercambios internacionais.

Para mais, quando da elaboracdo do Regulamento dos Cursos de Graduacéo,
certamente serdo avaliadas propostas de novas modalidades de acesso priorizando
grupos historicamente vulnerabilizados, reafirmando o compromisso com a equidade
e responsabilidade social da UFDPar para com a regiao.

Aléem dos bacharelados e licenciaturas comuns ofertados atualmente na
UFDPar, cabe avaliar a possibilidade de ampliar a modalidade de cursos com novas
arquiteturas curriculares como as licenciaturas e bacharelados integrados ou
interdisciplinares, permitindo uma formagcao mais ampla e com maior flexibilidade na
organizacdo das disciplinas que se deseja cursar. Assim tais cursos podem estar
vinculados ou ndo a carreiras académicas e profissionais, permitindo, se for caso,
progredir academicamente para pos-graduacao, tendo o estudante se submetido a
um processo seletivo. Por outro lado, reforca-se a importancia de fortalecer a abertura
de novas vagas e cursos noturnos promovendo mais oportunidades de formacgao

profissional a classe trabalhadora.
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O acesso ao ensino de pos-graduacao em cursos de especializagdo, mestrado
e doutorado é realizado atendendo a editais especificos definidos e aprovados nos
respectivos programas e Conselhos Superiores, se necessario. A UFDPar também
pratica reserva de vagas no ambito da pds-graduacao para pretos, pardos, indigenas
e pessoas com deficiéncia, nos cursos de mestrado académico, mestrado profissional
e doutorado, muito embora é necessario regular em normativa propria, por meio de

uma politica de acdes afirmativas para estudantes de graduacéo e pos-graduacao.

5.10.2 Acompanhamento pedagogico do estudante

Ao ofertar acesso ao ensino superior publico, gratuito, de qualidade e
socialmente referenciado, a UFDPar deve promover formagdo com exceléncia,
realizando acompanhamento pedagogico, com acdes integradas envolvendo as
Coordenacdes dos Cursos, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, a Pré-Reitoria de
Ensino de Graduacao e a Pro-Reitoria de Pés-Graduacédo, Pesquisa e Inovacgao, por
meio de um conjunto de acbBes envolvendo o planejamento, orientacbes e
atendimentos especializados pelo servico pedagogico e o Nucleo de Inclusdo e
Acessibilidade (NIA).

A atencédo aos percursos formativos dos estudantes, com o fortalecimento do
seu acompanhamento pedagdgico também podem ser potencializados pelos Projetos
e Programas de Ensino (Resolucdo CONSEPE n° 143 DE 13 de Setembro de 2023)

fomentados pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo, no objetivo de inovar e
qualificar as préticas pedagdgicas com grupos de estudos, reforco escolar e outras
praticas que possibilitem o uso de metodologias inovadoras que podem auxiliar em
resultados satisfatorios.

Dado a importancia em fortalecer, qualificar e aprimorar o conjunto dessas
acdes, incluindo outras, faz-se necessario elaborar uma Politica especifica para o
Acompanhamento Pedagdgico dos estudantes da UFDPar, incluindo o uso de
ferramentas como um observatério do rendimento académico, considerando o perfil
dos estudantes em relagéo a renda, o género, a raca, a etnia, a idade, se primeira ou
segunda graduacéo, se possui deficiéncia, forma de ingresso por ampla concorréncia
ou por cota, curso, periodo, dentre outros, com a finalidade de acompanhar os
estudantes quanto as exigéncias académicas no ambito das politicas institucionais.

Outra iniciativa ancora-se na avaliacdo e acompanhamento do rendimento académico
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e indicadores de retencdo e evasao, por curso, por periodos e por disciplinas, para
buscar acfes e estratégias de carater preventivo e com a¢des de acompanhamento
pedagogico e psicossocial para fortalecer os percursos formativos dos estudantes e a
taxa de sucesso dos cursos.

Assim sugere-se desenvolver e adotar boas praticas e praticas inovadoras de
acompanhamento pedagogico nos cursos de graduacgdo e pos-graduacado, primando
pela difusdo de informacfes estruturadas e de facil acesso sobre o rendimento e o
percurso dos estudantes. Orientar esse trabalho com base em indicadores favorece o
planejamento e adocédo de planos de agao integrados para estimular as competéncias
e habilidades que o0s estudantes precisam adquirir para a conquista das
aprendizagens.

Importante ainda integrar o acompanhamento pedagdgico com o Programa de
Monitoria e com as ac¢des do Nucleo de Acessibilidade, além de fomentar a formacéo
continuada, com o objetivo de capacitar os docentes para o atendimento ao publico-
alvo da educacéo inclusiva e o desenvolvimento de outras metodologias de ensino

para estudantes com dificuldade de aprendizagem.

5.10.3 Perfil e acompanhamento dos egressos

Seguindo os principios e valores da UFDPar, evidencia-se o esforgo
institucional para propiciar um perfil de egressos pautado numa solida formacao
técnico-cientifica, ética, humanistica e cidada, preparando-os para que tenham as
seguintes competéncias e habilidades profissionais:

1. Exercer com ética e proficiéncia suas atribuicdes profissionais, conforme
prescritas por meio de legislacdo especifica de acordo com sua area de
atuacao;

2. Dominar conhecimentos e técnicas sem perder a flexibilidade, a criatividade
e a inovagao na sua atuacéao profissional;

3. Capacidade para produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e
tecnologias, definindo e solucionando problemas por meio da tomada de
decisao;

4. Capacidade para usar diferentes fontes de informacgdes, recursos
tecnoldgicos e articular conhecimentos construidos com a experiéncia

profissional,
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5. Capacidade para atuar como um agente de mudanca e de inovacgdo, com
cooperagao com os demais profissionais com vistas a fomentar projetos que
visem ao desenvolvimento regional;

6. Desenvolver atitudes que promovam a educacdo permanente no trabalho;

7. Saber intervir na realidade, com autonomia intelectual e visdo histérico-
social necessaria ao exercicio profissional, ancorado no pensamento critico,
na criatividade, na competéncia técnico, na ética e no respeito ao outro;

8. Desenvolver saberes e praticas, em sua area de formacao, voltados para o
contexto de atuacao e o desenvolvimento pessoal, coletivo e institucional;

9. Integrar conhecimentos de vérias areas e trabalhar no sentido da
interprofissionalidade;

10. Permanecer atento aos processos que levam a segregacao, desigualdade,
as atitudes preconceituosas e 0s entraves que estes causam no
desenvolvimento humano e institucional;

11. Intervir na realidade de modo a garantir a sustentabilidade ambiental,
atender as demandas dos diversos segmentos sociais e a fomentar as
transformacdes necessérias a expansdo das potencialidades humanas e

manutenc¢ao da vida.

Além desse perfil geral, nos documentos dos cursos de graduacéo (PPCs) e
pos-graduacdo (APCNs) consta o perfil especifico da formacdo buscada pelos
egressos da UFDPar, seguindo as orientacdes e as diretrizes curriculares nacionais
especificas, que consideram as caracteristicas da natureza de cada curso e aquelas
gue primam pela garantia de uma formacao cidada e critica, pautada pela ética e o
respeito a diversidade e dignidade humana.

O acompanhamento do percurso e da atuacdo dos estudantes se dara desde
0 ingresso e apos o término do vinculo académico formal, a partir da Politica de
Acompanhamento de Egressos dos cursos de graduagdo e poés-graduacdo da
UFDPar (Resolucdo CONSEPE n° 191 de 26 de Fevereiro de 2024). Tal politica tem

como principios: i) interlocugéo permanente com 0s egressos e o mundo do trabalho;

i) incentivo a formacao continuada; iii) valorizacdo da producéo de saberes e praticas

dos profissionais formados pela UFDPar; iv) aprimoramento dos processos formativos
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da UFDPar tendo em vista a percepgdo dos egressos; e v) o fortalecimento do

desempenho dos cursos e da instituicao.

Constituem objetivos da Politica de Acompanhamento de Egressos da UFDPar:

1.

Desenvolver programas, projetos, estratégias e acfes que visem a
articulacdo e manutencdo de uma rede de trocas e beneficios mutuos entre
0S egressos, a Instituicdo e a comunidade;

Subsidiar os indicadores da avaliacao institucional continuada;

Promover a adequacdo curricular dos cursos as necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades, em consonancia com as
diretrizes nacionais para 0S Ccursos superiores e as necessidades da
sociedade;

Incentivar a participacdo dos egressos nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo promovidas pela UFDPar, como publico e/ou como
voluntarios;

Estimular a educacédo continuada de egressos;

Construir e manter atualizado um banco de dados com informacdes que
possibilitem o alcance dos objetivos propostos, observadas as normas da
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);

Conhecer a situacao profissional, os indices de empregabilidade e a
insercdo dos egressos no mundo do trabalho associada a sua formacéo
académica e profissional,

Promover o desenvolvimento de projetos que atendam aos egressos
beneficiados pelas a¢cdes afirmativas e de assisténcia estudantil da UFDPar
visando promover a minimizacao das dificuldades, o apoio multidisciplinar, o
fomento & formacao continuada, a inser¢cdo na sociedade e no mercado de

trabalho.

Sua operacionalizacdo requer que cada curso de graduacao e pos-graduacao

constitua Comissdo Propria para Acompanhamento de Egressos do curso com

interlocucdo com a Comissdo Permanente de Acompanhamento de Egressos da

instituicdo a ser nomeada pela reitoria. Desse modo poderéo estabelecer parametros

e mecanismos para o0 desenvolvimento de acdes de planejamento, avaliacdo e

melhoria da qualidade dos cursos de graduacéo e pés-graduagdo, assim como, de
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comunicacdo e intercambio permanente entre a UFDPar, 0s seus egressos e a
comunidade, além estratégias para incentivo a criacao de redes e associacdes de ex-

alunos da UFDPar.

5.10.4 Diretrizes para o desenvolvimento da flexibilizacdo curricular

Os cursos de graduacdo da UFDPar contam com Nucleos Docentes
Estruturantes (NDES), nos termos da legislacédo vigente com base na Resolugcao n°
01 de 17 de junho de 2010, da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
(Conaes) do MEC, que estabelece como atribuigdes: a) contribuir para consolidacao
do perfil profissional do egresso do curso; b) zelar pela integracdo curricular
interdisciplinar entre diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; ¢) indicar
formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas
de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com
as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso; d) zelar pelo
cumprimento das DCN para os cursos de graduacéo.

Considerando a mudanca do perfil dos estudantes no ensino superior, cada vez
mais inseridos no mundo digital e tecnolégico, além da diversidade de situacdes que
marcam o0s seus percursos formativos, compreende-se como estratégico que os NDEs
de cada curso avaliem a implementacéo de estratégias nos PPCs que contemplem: a
flexibilidade curricular; a articulacdo da teoria com a prética; o contato desde o inicio
do curso com situagdes reais do mundo do trabalho e da vida, para busca de solugdes
inovadoras; a acessibilidade pedagdgica; a interdisciplinaridade e a
interprofissionalidade; possibilitando ao discente o desenvolvimento de uma postura
critica diante dos multiplos desafios apresentados pela sociedade contemporanea.

No caso da flexibilidade curricular, para que possa potencializar de forma
integrada os demais aspectos referidos anteriormente, tem-se como foco possibilitar
ao discente que possa decidir autonomamente sobre parte das atividades da
formacado a serem cursadas, destinando um percentual da carga horaria total de seu
Curso a atividades, presenciais ou a distancia, ndo previstas na matriz curricular do
PPC. Assim, deve propiciar aos estudantes o pleno dominio de habilidades e
competéncias relativas a sua area de formacédo, bem como a aquisicdo de outros

instrumentais que possibilitem a compreensao da realidade.
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Dentre as experiéncias e boas praticas desenvolvidas por outras IES, em
termos praticos, a flexibilizagdo curricular contempla: atividades complementares;
disciplinas, tanto optativas quanto eletivas; reducdo do numero de pré-requisitos;
énfases e linhas de formacao; tempo livre, na matriz curricular, para que o estudante
possa realizar estudos de seu interesse, pesquisa e extensao, projetos individual ou
em grupo, em uma area teméatica especifica ou interdisciplinar e transversal, que
enriguecam sua formacao académica.

Enfim, a flexibilizacdo também contribui para uma educacdo mais inclusiva
frente a situagdo com pessoas com deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem,
compreendendo assim experiéncias formativas para além da sala de aula e da

instituicao.

5.10.5 Metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras

Conforme j& exposto, a mudanca do perfil dos estudantes no ensino superior,
cada vez mais inseridos no mundo digital e tecnoldgico, acompanhado da diversidade
de situacdes que marcam 0s seus percursos formativos, requer o aprimoramento de
praticas pedagodgicas e inovacdes metodoldgicas com o uso de tecnologias, das
pedagogias ativas e da internacionalizacdo do curriculo, para que os docentes
possam disponibilizar novas experiéncias com recursos educativos interativos que
diversifiguem as estratégias de ensino e aprendizagem. Tais inovacfes no ambito do
ensino proporcionam a participacao ativa dos estudantes no seu préprio processo de
formacao, aproximando-os e promovendo maior envolvimento com os problemas da
realidade em que estéo inseridos para a busca de solucdes.

Para tanto, requer investimento institucional para fortalecer a utilizacdo de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TICs), com ampliacdo da infraestrutura
tecnologica e maior oferta de ambientes virtuais de ensino, a exemplo de ferramentas
de uso aberto e compartilhado, além de outras como a Plataforma Moodle (Modular
Object Oriented Dynamic Learning Environment) e o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) que se caracterizam como sistemas de gestao de processos de
ensino e aprendizagem, assim com maior disponibilizacdo de recursos multimidia.

Dada a importancia do tema, dentro do planejamento institucional, requer mais
o incremento de medidas para apoiar a formacéao continuada dos docentes no sentido

de oportunizar e disponibilizar novas experiéncias aos profissionais da educacéo para
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qgue se apropriem das metodologias inovadoras e dos recursos educativos digitais,
diversificando suas estratégias de ensino e aprendizagem, com o intuito de se
reconstruirem constantemente a partir da experimentacdo e avaliacdo de novas
praticas pedagogicas.

Nesse aspecto, € fundamental que o docente envolvido possa reestruturar sua
pratica de aula, ampliando o modo expositivo com sequéncias didaticas mais
interativas, proporcionado acfes colaborativas a partir de tarefas e projetos para
atingir objetivos em comum e troca de experiéncias. Sdo exemplos de recursos de
aprendizagem colaborativa e interativa: Sala Invertida, Aprendizagem Baseada em
Problemas, Gamificacdo (jogos ludicos e digitais), Storytelling (uso da imaginacéo e
narrativas), Pensamento Computacional para tomada de decisdo, Cultura Maker
(desenvolvimento de ideais e artefatos/ferramentas), dentre outros.

A adocao dessas experiéncias potencializadas com o dialogo com os saberes
e a cultura popular presente nos territérios das comunidades tradicionais da area de
abrangéncia da UFDPar, certamente pode contribuir bem mais para a inovacao
pedagogica das atividades de ensino, da pesquisa e da extensdo. Além disso, a
internacionalizacdo do curriculo para qualificacdo da educacado e potencializacdo da
relacao local-global é outra acao fundamental para promover a interculturalidade e a

incorporacéo de pedagogias e metodologia inovadoras na UFDPar.

5.10.6 Metodologias de avaliacdo de aprendizagem

Tem-se como ponto de partida a concepcdo de que a avaliacdo € um
componente do processo ensino-aprendizagem que tem como objetivo: o
planejamento e a execucdo deste processo, bem como, aferir objetivos e metas. Um
processo que demanda a participacdo continua do corpo docente, discente e
Coordenacéo Pedagdgica do Curso para que sejam potencializados os multiplos
ambientes de aprendizagem caracteristicos da integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, com inovacdo, e que se ancora nas dimensdes diagnoéstica, formativa,
mediadora e ética.

A nocéo de avaliacdo diagnostica remete que os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem ndo sdo objetos do conhecimento de outrem, mas sim,
proprietarios de potencialidades singulares que se desenvolvem nas relacdes de

ensino-aprendizagem. Destarte, compreender que a avaliacdo da aprendizagem pode
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7

detalhar o cenario do ponto de partida é condicdo para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas.

A dimensao formativa reside no processo de emancipacao do sujeito frente ao
senso comum. Portanto, € um processo de tomar consciéncia das estruturas naturais
e sociais e da aplicacao do saber cientifico aos mais diversos fenébmenos e relacdes
e, assim, na praxis tornar-se agente de transformacao.

Ja a dimensdo mediadora potencializa o estreitamento da relacdo professor-
aluno, constituindo, de forma contextualizada, interface flexivel ao processo de
avaliacdo da aprendizagem, visto que, o termo mediacdo se fundamenta na
descoberta de interesses e objetivos de aprendizagem dos discentes por parte dos
docentes.

Por fim, a dimens&o ética versa sobre o exercicio profissional e as expectativas
sobre os resultados do processo de ensino-aprendizagem e, sobretudo, as
expectativas sobre o trabalho docente. Para suprir tais expectativas, o trabalho
docente deve empenhar-se em estabelecer uma avaliagdo de aprendizagem
relacionada com as necessidades de aprendizagem e com o direito a educacéo e,
para isso, € preciso um ato articulado entre Coordenac¢édo Pedagogica, corpo docente
e corpo discente.

Com isso, a Coordenacdo Pedagogica do Curso cabe a estruturacdo do
processo de avaliacdo da aprendizagem, a oferta de mecanismos que possibilitem a
efetivacdo contextualizada e integral do Projeto Pedagdgico do Curso através da
relacédo de ensino-aprendizagem, visando a oferta de educac¢ao com qualidade social.

O papel docente frente ao processo de avaliagdo da aprendizagem é de
garantir diversos meios de averiguacdo das relagcdes de ensino-aprendizagem,
considerando o carater processual que se estabelece nos multiplos ambientes de
aprendizagem. Portanto, cabe ao docente o papel de mediar as aproximacdes dos
discentes com o saber cientifico e, por meio da avaliacdo da aprendizagem, aplica-lo
aos diversos contextos.

Ao corpo discente se exige uma participacdo no processo de avaliacdo de
aprendizagem que se fundamente no autoconhecimento e autodesenvolvimento.
Compreender os momentos de avaliacdo como oportunidade de construir um
conhecimento referenciado que possibilite a caracterizacao de potencialidades €&, por

si, um processo de autodesenvolvimento.
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5.10.7 Estagios curriculares obrigatérios, ndo obrigatorios e internatos

Os estagios curriculares propéem o desenvolvimento e a integracdo das varias
competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio da profissdo. E uma
experiéncia em que o aluno deve exercer sua criatividade, autonomia, capacidade
relacional e técnica se constituindo, portanto, como uma vivéncia mediada com o

mundo do trabalho.

Mediada, porque conforme o Art. 1°, da Lei Federal n°® 11.788, de 25 de

setembro de 2008, o estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no

ambiente de trabalho, que visa a preparacao para o exercicio da profissao, nas areas
especificas de conhecimento, de educandos que estejam frequentando o ensino
regular em Instituicbes de Educacdo Superior e em outras instituicbes de ensino.
Assim, por ser supervisionado, os/as discentes sado acompanhados(as) por
professores(as) do Curso, bem como por profissionais da mesma éarea de formacéo
gue atuam nos locais de estagio, sendo denominados(as) de preceptores(as), nos
cursos da area da saude e supervisores(as), nos cursos das demais areas.

Os estagios sao desenvolvidos apenas em instituicbes e/ou empresas
conveniadas com a UFDPar, observadas as condi¢cdes laborais oferecidas,
capacidade instalada dos dispositivos de estagio e o compromisso ético com a
formacdo. Salienta-se que esses campos estdo sempre em construcdo, pois, o
territério, o processo formativo e as demandas sociais estdo sempre em
transformacéao.

A gestdo académico-administrativa das atividades de estagio no ambito da
UFDPar, bem como a regulamentacédo dos processos inerentes as relagdes entre a
instituicdo de ensino e as concedentes de estagio, sdo coordenadas pela Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacéo - PREG, através da Coordenadoria de Estagios, em parceria
com os/as Coordenadores(as) de Curso e de Estagio Obrigatorio de cada Curso.
Todas as agOes, inerentes aos processos de gestdo, formalizacdo, registros e
desenvolvimento dos estagios, respeitam as determinacdes presentes nos seguintes
documentos: 1) Lei Federal n° 11.788 de 25 de setembro de 2008; 2) Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso; 3) Resolucdes para o ensino de Graduacéo,

adotadas pela UFDPar; 4) Projetos Pedagdgicos dos Cursos e 5) Legislagbes

especificas que orientam cada formacao e suas atualiza¢des, quando houver.
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Nos diversos cursos da UFDPar, os estagios aparecem como componente
curricular, estando assim presente no Projeto Pedagdgico de cada curso, quer seja
como estagio obrigatorio, ndo obrigatdrio ou internato. O estagio obrigatorio, que inclui
a modalidade internato é requisito fundamental para a aprovacdo e obtencdo de
diploma, em todos os cursos de graduacdo. Ja o estagio ndo obrigatério é
desenvolvido como atividade complementar, portanto opcional, acrescida a carga
horéria regular e obrigatdria, podendo ainda contar como atividade complementar ou
como prestacao de servico. O estagio nao obrigatério também é regulado pela Lei
Federal n® 11.788, de 25 de setembro de 2008.

5.10.8 Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC)

O TCC &, ao mesmo tempo, um componente curricular e um produto que
consolida uma proposta de pesquisa cientifica e se configura como pré-requisito
parcial para concluséo dos cursos de graduagdao. Tem como objetivo geral orientar o
aluno a desenvolver um trabalho de pesquisa com rigor cientifico, utilizando bases
tedricas que expressem o0 conhecimento do assunto escolhido, contemplando temas
relativos a &rea de conhecimento do curso.

Aponta-se como objetivos especificos: refletir criticamente sobre os temas
abordados nas pesquisas; desenvolver habilidades relacionadas ao trabalho de
investigacdo cientifica; aplicar conhecimentos sobre metodologias e préticas de
pesquisa; exercitar a capacidade de aplicagdo dos conceitos e teorias, de forma
integrada, por meio da execucdo de um projeto; desenvolver a capacidade de
planejamento; despertar o interesse pela pesquisa e inovacdo como meio para a
resolucdo de problemas; fomentar na extensdo da instituicdo acbes que visem a
mitigacéo/resolucéo de problemas, a prestacao de servi¢os e a promocao de eventos;
estimular a construcdo do conhecimento coletivo e com isso a promocdo das
inovacgdes no ensino, pesquisa e extensao.

A definicho da forma como esse documento serd construido (artigo,
monografia, dissertacdo, tese, relatorio de pesquisa), apresentado e avaliado deve
constar nos PPCs e APCNs dos cursos, observadas as normas vigentes para este fim
e aquelas voltadas para a execucéo da pesquisa. O TCCs devem ser desenvolvidos
pelos estudantes, individualmente ou em grupo, sob orientagdo de um professor da
UFDPar.
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5.10.9 Atividades Complementares

As atividades complementares sdo atividades extracurriculares que tém por
objetivo enriquecer o processo de ensino-aprendizagem por meio da participacéo do
estudante em atividades de complementacao da formagé&o social, humana e cultural.

Sédo classificadas como componente obrigatério para a integralizacdo dos
créditos necessarios a graduacdo do aluno. Tém sua obrigatoriedade determinada
pelas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacédo (DCN) e pela Lei 9.394/96,
que institui as Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional (LDB) a qual ressalta em seu
Art. 3° a “valorizagdo da experiéncia extra-classe”, contribuindo também com a
flexibilizacdo curricular, portanto, devem ser desenvolvidas dentro do prazo de
conclusdo do curso e terdo sua carga horéria definida no PPC, observando a
legislacédo vigente.

Sdo consideradas Atividades Complementares: estdgios ndo obrigatorios,
monitorias, participacdo em congressos, simpdésios, seminarios, conferéncias,
palestras, programas, projetos e cursos de extensdo que nao estejam cadastrados
como ACEX, cursos de linguas devidamente reconhecidos, participacdo em ligas
académicas cadastradas pela instituicdo, empresas juniores, integrante de centros
académicos e diretério central de estudantes, participacdo em grupos de estudo e
ndcleos de pesquisa cadastrados, PIBIC, PIBID, PIBITI, RP, PET.

5.10.10 Atividades curriculares de extenséo (ACEX)
De acordo com a Resolucdo n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, em seu art. 3,

“a extensao na Educacéo Superior é a atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacéo transformadora
entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
producéo e da aplicagcdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o0 ensino
€ a pesquisa’.

Assim, a extensdo, enquanto processo pedagogico no ensino superior, tem
como diretrizes: a articulagdo com a sociedade em prol do desenvolvimento
profissional e social; produc&o de conhecimentos aplicado e produzido socialmente; a
flexibilizacdo curricular para o fortalecimento da integracdo extensdo-ensino; e a
ressignificacdo das abordagens metodoldgicas. Trata-se de um esfor¢co na direcao de

colocar o corpo académico em contato com muitos desafios diante da realidade,
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despertando o desejo de criar, inovar, intervir sempre adotando uma postura
acolhedora e dialogica.
No que concerne a integracdo das atividades de extensdo nos curriculos da

UFDPar, nossa Universidade conta com a Resolucdo n.° 93, de 14 de julho de 2022,

do CONSEPE/UEDPar, que trata da curricularizagdo da extenséo. Nesta, o art. 3,

dispbe que as atividades de extensdo consistem em acdes universitarias que
envolvam diretamente a comunidade externa, participando de atividades em conjunto
com docentes e discentes da universidade e que estejam vinculadas a formacéao
discente, considerando as diferentes areas e cursos.

Ademais, versa no seu art. 4, que os objetivos das Atividades Curriculares de

Extensdo (ACEXx), no ambito da UFDPar, séo:

I. Fortalecer a integracdo entre a universidade e os diferentes setores da
sociedade, ampliando os espacos de trocas entre diferentes saberes,
para o didlogo e valorizagcdo da diversidade, promovendo a
interculturalidade e incluséo social,

II.  Estimular praticas e vivéncias na extensdo, articulada ao ensino e a
pesquisa na universidade, que expressem 0 compromisso social da
instituicdo, com especial atengcdo as areas da “comunicacdo, cultura,
direitos humanos e justica, educa¢éo, meio ambiente, saude, tecnologia
e producédo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as
diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos
humanos e educagao indigena”, conforme Resolugdo CNE/CES n°
07/2018;

lll.  Promover a indissociabilidade entre Extensdo, Ensino e Pesquisa, a
partir de experiéncias tedrico-praticas na universidade e comunidade,
em diferentes espacos e contextos sociais;

IV.  Contribuir para a qualidade da formacdo dos estudantes universitarios,
considerando a interprofissionalidade e interdisciplinaridade,
mobilizadoras de diferentes areas e saberes, expressas nas acdes de
extensdo, que se articulam promovendo o exercicio da autonomia,

protagonismo e participacao social de estudantes e docentes;
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Promover acdes e servicos que surgem a partir da investigacdo da
realidade, em busca de contribuir para a transformacéo de contextos e
intervencao nos problemas sociais;

Promover a reflexdo ética, no que concerne a dimensédo social da
universidade, considerando o0 ensino, a extensao e a pesquisa;
Contribuir para a construcdo de conhecimentos e a promocao de
iniciativas, em consonancia com o desenvolvimento social e equitativo

da regiao.

Como principios que fundamentam concepcdes e préaticas das ACEX, dispostos

no art. 5, da mesma resolucéo, tém-se:

Postura dialdgica;
Postura interdisciplinar;

Respeito a diversidade e interculturalidade;

IV. Postura ética e compromisso social;

V. Estimulo a participacao, protagonismo e autonomia;

VI. Pratica inclusiva, critica e construtiva.

Desta forma, entende que a curricularizacdo da extensao, consiste na insercao

de acdes extensionistas no curriculo dos cursos regulares, compondo o itinerario

formativo de todos(as) os(as) discentes, de modo inter, trans ou multidisciplinar e

interprofissional, por meio de atividades orientadas por docentes e com possivel

colaboracédo de técnico-administrativos atuantes em educacéao e discentes egressos,

junto a comunidade externa aos campi e em seu territdrio de abrangéncia.

Como dispostos no §84°, do art. 9, da Resolugéo n.° 93/2022, as ACEx podem

ser desenvolvidas a partir de diferentes atividades, a saber:

Programas de Extenséo;

Projetos de Extenséao;

Cursos de Extensao;

Eventos de Extensao;

Prestacdo de Servigos a Comunidade Externa;

Préticas em disciplinas que envolvam a comunidade externa, desde que

vinculadas a Projetos ou Programas de Extenséo cadastrados na PREX
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— UFDPar e nédo contabilizadas como carga horaria da disciplina, mas
como ACEX.

Ademais, as atividades de extensdo deverdo fazer parte da matriz curricular
dos cursos de graduacdo, compondo, no minimo, 10% (dez por cento) da carga
horéaria total desses cursos, conforme é estabelecido no Art. 4°, da Resolugéo n.°
7/2018 do CNE. Sendo que, as acOes de extensao curricularizadas devem atender
aos principios, diretrizes e objetivos desta Politica bem como considerar outras
normas de regulamentacdo vigentes, de modo a assegurar seu registro e a sua
inclus&@o no historico escolar do discente.

Por fim, compete a Pr6-Reitoria de Extenséo, juntamente com a Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacéo:

I. Incentivar a articulacdo de redes académicas e comunitarias, para
facilitar a identificacdo e a criagdo de oportunidades para a realizacao
das acoes de extenséo curricularizadas;

II. Sistematizar e compatrtilhar, junto aos setores competentes dos campi,
os indicadores e instrumentos metodoldgicos que serdo utilizados na
avaliagdo continuada da Extenséo;

lll.  Orientar e envolver os setores competentes dos campi ligados ao
ensino, pesquisa, extensao e administragcdo como corresponsaveis pela
implantacéo, estruturacdo e execucao da curricularizacédo da Extensao;

IV.  Elaborar norma prépria que regulamente a curricularizacao da Extenséo.
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6 GESTAO INSTITUCIONAL

Apresentaremos nesta secdo a organizacdo e a gestdo administrativa,
acompanhada da governanca e gestéo de risco da UFDPar, além da politica de gestéo
de pessoas, caracterizando o perfil do corpo docente e técnico, incluindo as politicas
de desenvolvimento de pessoas e de qualidade de vida. Também constam as politicas
de gestdo estudantil, de comunicacdo, de acessibilidade, de gestdo ambiental e

sustentabilidade, e gestao patrimonial.

6.1 Organizagdo Administrativa
A UFDPar apresenta sua Estrutura Organizacional conforme as disposi¢des do

Estatuto da UFDPar, em seu Art. 11, no que tange a Organizacdo Administrativa, de

modo que compreende os Orgdos da Administracéo Superior (Conselhos Superiores
e Reitoria) e da Administracdo Académica (Unidade Académicos de Ensino de

Graduacdo e Pds-Graduacédo), regulamentada ainda pela Resolucdo CONSUNI n°

07/2021, de 08 de outubro de 2021. Tal resolugcdo contempla a estrutura

organizacional e distribuicdo dos cargos de direcao, funcdes gratificadas e funcdes
comissionadas de coordenagcdo de cursos da UFDPar. Outrossim, para sua

estruturacdo foram seguidas orientacdes dispostas no Decreto n° 9.739, de 28 de

marco de 2019, que estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o
aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
assim como outros temas.

Deste modo, sua administracdo universitaria realiza-se por meio dos seus
orgaos colegiados deliberativos e 6rgdos executivos — nos niveis da administracao
central, académica e suplementar — e por comissdes assessoras, objetivando a
integracao e a articulacao dos diversos 6rgaos situados em cada nivel de sua estrutura
organizacional.

Sdo trés os Conselhos Superiores da UFDPar: Conselho Universitario
(CONSUNI); Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e Conselho de
Administragcdo (CONSAD). Todos eles envolvem na sua composi¢do servidores
docentes e técnicos administrativos, bem como representantes do corpo discente,
sendo que o CONSUNI ainda conta com representantes da sociedade.

O CONSUNI é o 6rgdo maximo, deliberativo, normativo e de Ultima instancia
jurisdicional da Universidade. O CONSEPE é o orgao superior com funcdes

deliberativas, normativas e consultivas sobre matéria académica, didatico
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pedagdgica, cientifica, cultural e artistica, sendo a Gltima instancia de deliberacao para
recursos nessas areas. O CONSAD é o érgao superior com fungdes deliberativas,
normativas e consultivas em matéria administrativa, de pessoal, financeira e
patrimonial, incumbido de assegurar o regular funcionamento da entidade.

A administracdo central é composta pela reitoria, 8 pro-reitorias, 6 érgaos
suplementares, 5 unidades especiais de ensino, pesquisa e extensdo, ouvidoria,
auditoria interna, corregedoria, procuradoria federal e assessoria em assuntos
internacionais. A area académica € composta por 12 cursos de graduacdo e 6 cursos
de pds-graduacéo.

A administrag&o conta ainda com comissfes especiais de assessoramento, sdo
elas: A Comissdo Proépria de Avaliacdo (CPA) responsavel pela coordenacdo dos
processos de autoavaliacdo da Instituicdo, pelo acompanhamento de avaliacdes
externas, bem como pela sistematizacdo de dados, produzindo diagndsticos que
subsidiam a gestdo. O Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
(CGIRC) gque atua como oOrgao colegiado, deliberativo, com competéncia para
deliberar e estabelecer normativos sobre praticas, processos e estruturas adequadas
de governanca, integridade, gestdo de riscos e controles internos, para o
desenvolvimento continuo e adoc¢éo de boas préaticas, com transparéncia, efetividade
das informacdes, e elaboracdo e aprovacdo de politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos que tratam sobre o tema.

A Comissé&o de Etica Publica (CE) como instancia consultiva de dirigentes e
servidores no ambito da UFDPar e tem como finalidade aplicar o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo federal, aprovado pelo

Decreto 1.171, de 1994, representar a UFDPar na Rede de Etica do Poder Executivo

Federal, e supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administracao
Federal e comunicar a CEP situacdes que possam configurar descumprimento de
suas normas. A Comissdo Permanente de Heteroidentificacdo (CPH) que tem carater
deliberativo, consultivo e formativo e visa coordenar, orientar e acompanhar as
politicas afirmativas voltadas a reserva de vagas, com recorte étnico-racial nos cursos
de graduacéo, pos-graduacéo e nos concursos publicos para servidores, bem como
acompanhar os procedimentos das Comissdes Especificas de Heteroidentificacao e

da Comissao Recursal.
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Vinculado a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem-se a Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissdo Permanente de Pessoal
Técnico Administrativo (CPPTA), responsavel pela analise dos processos referentes
a avaliacdo da progressdo e promocao docente. Vinculado a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo tem-se o Comité de Etica em Pesquisa em Humanos
e 0 Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA).

Todos esses setores, com as respectivas atividades neles desenvolvidas,
confirmam a potencialidade fisica e organizacional da UFDPar para cumprir com
exceléncia sua missao e seus objetivos institucionais.

Resta posicionar que antes de contar com a conformacao atual, ainda no ano
de 2022 houve a primeira modificacdo da estrutura organizacional com criacdo da Pro-
Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PROTIC) a partir da
Superintendéncia da Tecnologia da Informac&o (STI), que deixa de existir como Orgéo
Suplementar da UFDPar. Sua constituicdo deu-se mediante Resolucdo CONSUNI n°

21/2022, de 22 de setembro de 2022 com a finalidade de determinar medidas que

visem eficicia da gestédo e governanca de Tecnologia da Informacgéo. Posteriormente,
sua ratificacdo deu-se de acordo com a_Resolucdo CONSUNI n°® 24/2022, de 01 de
dezembro de 2022.

Ademais, foi criada a Comisséo de Reestruturacdo Organizacional da UFDPar

mediante Portaria n° 390, de 21 de outubro de 2022 com o intuito de atingir o0s
objetivos institucionais através da modificacdo da estrutura administrativa e
restabelecimento de competéncias e responsabilidades. As atividades da Comissao
resultaram no remanejamento de servidores docentes e técnicos-administrativos, bem
como na criacdo de cargos e funcdes administrativas. Como resultado, foi criada a
Coordenadoria de Contabilidade (CC), vinculada a Diretoria de Gestao Contabil e
Financeira (DGCF), da (PRAD), mediante Resolucdo CONSUNI n°® 23/2022, de 08 de

novembro de 2022. Seu propésito é fornecer subsidios e autonomia para tomada de

decisdo no setor de gestdo contabil e financeira da Universidade. Posteriormente, sua
ratificacdo deu-se de acordo com a_Resolucdo CONSUNI n° 25/2022, de 01 de
dezembro de 2022.

Ademais, de modo a atender a necessidade de auto-organizacdo da UFDPar,

para dar autonomia quanto a tomada de decisdo no setor de gestdo contbil,

financeira e patrimonial, e para melhor adequacao da execucao de procedimentos
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administrativos, bem como suprir a necessidade de dar suporte técnico, administrativo
e de execucdo orcamentaria aos diversos setores da instituicdo, foi aprovada a
Resolucdo CONSUNI n°® 32/2022, de 28 de dezembro de 2022. Seu objetivo foi

aprovar as alteracdes, as supressoes e 0s acréscimos de Diretorias, Coordenadorias,

Divisbes e/ou Servicos da PRAD da UFDPar, e suas respectivas competéncias,
constantes nos Anexos | e Il da_Resolucdo CONSUNI n° 07/2021.

Outrossim, foi instituida a Assessoria Juridica (ASSJUR) como integrante da
estrutura organizacional da (PROJUR) junto a UFDPar, mediante_Resolucéo
CONSUNI n° 31/2022, de 28 de dezembro de 2022. Desse modo, foi realizada
alteracdo no Anexo | da_Resolucao CONSUNI n° 07/2021.

O Quadro 9 apresenta as alteracdes realizadas na Estrutura Organizacional da
UFDPar, realizadas em 2023.

Quadro 10 - Alteracdes na Estrutura Organizacional da UFDPar, realizadas em 2023

RESOLUCOES DESCRICAO

Ratifica a Resolugdo CONSUNI N° 31/2022, que altera 0s Anexos
I e Il da Resolugdo N° 07/2021, que dispbe sobre a estrutura
Resolucao CONSUNI N° 35/2023 | organizacional e distribuicdo dos cargos de direcao, funcées
gratificadas e fun¢des comissionadas de coordenacgéo de cursos
da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar)

Retifica e ratifica a Resolugcdo CONSUNI N° 32/2022, que aprova
as alteragcbes, as supressdes e 0s acréscimos de Diretorias,
Coordenadorias, Divisdes elou Servicos da Pré-Reitoria de
Administracdo (PRAD) da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar), e suas respectivas competéncias, constantes
nos Anexos | e Il da Resolucdo CONSUNI N° 07/2021.

Aprova alteracbes e acréscimos de competéncias de cada
unidade da Pré-Reitoria de Tecnologia, constantes no Anexo | da
Resolucdo CONSUNI N° 21/2022, de 22 de setembro de 2022,
gue aprova a criagdo da Pro- Reitoria de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo (PROTIC) da Universidade Federal do
Delta do Parnaiba (UFDPar).

Altera os Anexos | e Il da Resolu¢cdo CONSUNI N° 07/2021, de 08
de outubro de 2021, que dispde sobre a estrutura organizacional
e distribuicdo dos cargos de direcdo, funcdes gratificadas e
funcBes comissionadas de coordenacédo de cursos da UFDPar.

Resolucdo CONSUNI N° 36/2023

Resolucdo CONSUNI N° 37/2023

Resolucdo CONSUNI N° 39/2023

Aprova as alteraces de nomenclatura, os acréscimos de
Diretoria, Coordenadoria e Divisdes da Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar), e suas respectivas competéncias, constantes
nos Anexos | e Il da Resolugdo CONSUNI N° 07/2021, de 08 de
outubro de 2021, que dispdes sobre a estrutura organizacional e
distribuicdo dos cargos de direcéo, funcdes gratificas e functes
comissionadas de coordenacao de cursos da UFDPar.

Resolucdo CONSUNI N°© 41/2023
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Resolucdo CONSUNI N° 44/2023

Retifica o apéndice Unico da Resolucao n° 36/2023, que retifica e
ratifica a Resolucdo CONSUNI N° 32/2022, que aprova as
alteracdes, as supressdes e os acréscimos de Diretorias,
Coordenadorias, Divises e/ou Servicos da Pro-Reitoria de
Administracdo (PRAD) da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar)

Resolucdo CONSUNI N° 45/2023

Retifica 0 anexo | da Resolucdo n° 37/2023, que aprova alteracdes
e acréscimos de competéncias de cada unidade da Pro-Reitoria
de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo da UFDPar.

Resolucdo CONSUNI N° 59/2023

Dispde sobre a composicdo e atribuicbes da Comisséo
Permanente de Heteroidentificacdo, Comissdo Especifica de
Heteroidentificacdo e Comissdo Recursal, no &ambito da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

Fonte: PROPLAN (2023)

Registrado esse histérico, apresentamos o atual organograma da estrutura

organizacional da UFDPar, muito embora, conforme referido em sec¢des anteriores, é

preciso ser priorizada a revisédo da Resolucdo n.° 07/2021, a partir de uma visdo mais

integrativa considerando a necessidade de adequacdes e o melhor dimensionamento

dos orgaos, acompanhado do aprimoramento da descricdo das atribuicbes das

fungdes e cargos que compdem cada setor na universidade. A Figura 7 apresenta o

Organograma da UFDPar.
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Figura 7 - Estrutura Organizacional da UFDPar
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Fonte: DGIGR/PROPLAN (2024).
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6.2 Gestdao Administrativa e Governanga

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba pde em pratica o modelo de
Gestdo Organico em todas 0s seus setores, viabilizando as informacgdes para que
cheguem de maneira eficaz dentro da operacionalidade de cada setor.

A estrutura organizacional da Administracdo Publica visa desburocratizar,
descentralizar e desconcentrar os circuitos de decisdo, com objetivos especificos. As
organizacdes publicas sdo regidas pela supremacia do interesse publico e pela
obrigacdo da continuidade da prestacdo do servico publico. O controle social das
acOes e atuacdes do Poder Publico sdo insumos essenciais para a gestédo, portanto,
seus atos implicam em transparéncia e na institucionalizacéo da participacéo social.
Para cumprir seus propositos, 0os organismos publicos devem tratar a todos os
cidaddos igualitariamente e com qualidade, buscando agbes que visem o
desenvolvimento sustentavel, se utilizando dos recursos disponiveis de maneira
racional e eficiente (ENAP, 2019).

Figura 8 - Estrutura Organizacional da Administracéo Publica

Estrutura organizacional da Administracdo Publica
Desburocratizar I Descentralizar I Desconcentrar circuitos de decisdao

\

Para melhorar

Processos Colaboracao Compartilhamento Correta gestao
entre servigos de conhecimentos da informacgdo

Para garantir
Eficiéncia l Eficicia l Efetividade l Servigos publicos relevantes

Fonte: Enap (2019).

O modelo organico diz respeito as organizacbes que sdo capazes de se
adaptarem ao seu ambiente. Elas sdo o inverso da mecanicista. A estrutura
organizacional orgénica é considerada como um sistema aberto devido a aceitagéo

de mudancgas em seu contexto com o intuito de manter-se viva (MORGAN, 1996).
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Figura 9 - Modelo Mecanista e Modelo Orgéanico
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Fonte: Maximiano (2009).

Um modelo de gestdo constitui um fluxo de processos que define como as

decisbes sao tomadas e executadas. Segundo Barros (2020), o modelo de gestéao

organico caracteriza-se por propiciar:

Estruturas flexiveis e com pouca divisao do trabalho;

Cargos continuamente redefinidos resultantes da interacdo com outros
participantes da tarefa;

Decisdes relativamente descentralizadas, nomeadamente delegadas
aos niveis inferiores;

Tarefas realizadas a luz do conhecimento que as pessoas tém da
instituicdo e de sua estrutura organizacional como um todo;

Predominio da interacdo lateral sobre a vertical, maior amplitude de
controle do supervisor;

Maior confiabilidade nas comunicagdes informais; e

Enfase no estabelecimento de uma cultura organizacional pautada no
planejamento estratégico e na potencializacdo das relacées humanas

para o melhor desenvolvimento institucional.

Na perspectiva de buscar continuamente pela implementacdo da melhoria do

seu modelo de gestdo com base nos principios da boa governanca publica conforme

orienta o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que estabelece como

governagao publica o “conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
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postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestagédo de servigos de interesse da sociedade”(BRASIL,
2017), a UFDPar tem buscado qualificar e adotar boas praticas de governanca.

A Governanca na UFDPar € representada diretamente pela Diretoria de
Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos (DGIGR), vinculada a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), e atua conforme o propésito de assessorar os Orgaos
Deliberativos (Conselhos Superiores) e Executivos (Reitoria e Pro-Reitorias) da
Universidade no processo de otimizacdo da estrutura organizacional e administrativa
da instituicdo, nos moldes da Resolucdo CONSUNI n°® 07/2021. Logo, a DGGR

destaca-se como instancia interna de Governanga.

Séo adotadas as diretrizes e normativas de Governanca Publica de acordo com
o Decreto n° 9.203/2017, Decreto n° 10.531/2020, Referencial Basico de Governanca

Organizacional (TCU, 2020), bem como demais instrumentos legais publicados por

orgdos e entidades fiscalizadoras da esfera publica federal e exigidos para a
Universidade enquanto Autarquia da Administracdo Publica Federal (Lei n°
13.651/2018).

A estrutura de Governanca da UFDPar comp®fe-se a partir do diagrama que
apresenta a relagcédo entre a sociedade, o Governo Federal, os stakeholders externos

e internos de governanca conforme exposto na Figura 10.

Figura 10 - Estrutura de Governanca da UFDPar
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Fonte: PROPLAN (2023).
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Fonte: PROPLAN (2023)

Outrossim, de forma a operacionalizar a implantacdo da Governanca na
UFDPar, foi instituido o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC) pela Portaria n® 51/2020, de 20 de maio de 2020, com a prerrogativa de

estruturar, implementar, monitorar e aperfeicoar praticas e mecanismos relacionados

aos assuntos pertinentes & Governanga na instituicéo. Ao lado da Comisséo de Etica,
instituida pela Portaria n°® 88/2022, de 14 de marco de 2022, e da Unidade de Gestao
da Integridade (UGI), institucionalizada pela Portaria n° 54/2020, de 29 de maio de

2020, sao constituidas as instancias de apoio a Governanca na UFDPar.

Ademais, a Ouvidoria Institucional (OUV), enquanto 6rgdo administrativo, tem
a missao de alavancar o controle social sobre a Universidade, atuando no sentido de
contribuir para a implantacdo de mudancas na gestdo que permitam a transparéncia
e a avaliacdo pelos cidadaos de atos de gestdo emanados, servigcos prestados e de
processos internos, atuando, instada ou ndo, no sentido de mediar a interagcdo entre
a comunidade servida, seja ela interna ou externa, e a gestao universitaria, buscando
corrigir e aprimora-la (OUV, 2022).

Do mesmo modo, a Auditoria Interna (AUDIN) e a Unidade Setorial de

Correicdo (USC) da UFDPar contribuem para a confirmacao legal e técnica acerca
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dos atos de gestdo, assim como sua consisténcia e seguranca, e da probidade
administrativa, no que tange ao exercicio profissional de servidores docentes e
técnicos-administrativos (UFDPar, 2021). Logo, tais 6rgdos, em conjunto com a OUV,

somam ao elenco de instancias de apoio a Governanca.

Figura 12 - Insténcias de Governanca na UFDPar
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Fonte: PROPLAN (2023).

As primeiras acdes diretamente relacionadas a Governanca na UFDPar, foram
realizadas em 2020, por meio da estruturacéo e normativa do Plano de Integridade da

instituicdo atraves da Resolucdo CONSUNI n° 02 de 14 de outubro de 2020, e com a

criacao e do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles da UFDPar pela

Portaria n°® 51/2020 — UFDPar, e em seguida da estruturacdo dos érgaos Internos de
Integridade (Oll) da instituicdo.

A elaboracéo e aprovacao do Programa de Implementacdo de Integridade na
UFDPar foi aprovado em fevereiro de 2022, dando o inicio ao compromisso de
implantar uma gestdo moderna com base na ética, no trabalho em equipe de forma
sinérgica, transparente e participativa, capaz de assegurar o cumprimento eficaz das
acOes previstas nos documentos institucionais em observancia as disposicdes legais

que tratam sobre a governanca no ambito do Poder Executivo Federal.
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6.3 Politica de Gestdo de Riscos

A UFDPar, por se tratar de uma instituicdo social, sofre interferéncias internas
e externas capazes de ameacar ou modificar o volume e a qualidade da prestacao de
seus servicos. A gestao de riscos consiste em um processo de natureza permanente
e estabelecido pela Politica de Gestdo de Riscos da institucional instituida pela
Resolucao n® 29/ 2022 — CONSUNI/UEDPar.

A Politica de Gestao de Riscos € um instrumento gerencial voltado a definicao

de Diretrizes e Objetivos da Gestéo de Riscos da UFDPar, de forma a estabelecer
mecanismos de identificacdo, reconhecimento, avaliacdo, monitoramento continuo,
tratamento e revisdo de riscos internos e externos. Outrossim, busca definir
normativas voltadas a Avaliacdo de Desempenho da Gestdo de Riscos, de modo a
garantir a revisao e aprimoramento do Plano de Gest&o de Riscos da UFDPar.

A UFDPar define sua Politica de Gestéo de Riscos a partir de sua Missao, Visao

e Objetivos Institucionais (UFDPar, 2021) e com base nas seguintes disposi¢coes

normativas: Instrucdo Normativa IN n°® 24/2020, Decreto n°® 9.203/2017, Decreto n°
10.531/2020 e Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.
A Instrucéo Normativa IN n° 24/2020 determina as entidades da Administracéo

Publica Federal que apresentem, em seu plano estratégico institucional, a cadeia de
valor da instituicdo aliada a identidade estratégica (missao, visdo, valores e mapa
estratégico, bem como seus objetivos estratégicos e respectivas metas, dentre
outros). Esta apresentacdo permite que os destinatarios dos bens e servigos publicos
reconhecam os resultados gerados pelas instituicées publicas e tragam um feedback

sobre a efetividade e qualidade desses servi¢cos ofertados. Para tanto Portaria n°® 342,

de 21 de Junho de 2021, que aprova o Estatuto da UFDPar, define sua ldentidade

Estratégia e diretrizes que orientam as atividades e processos institucionais.

Paralelamente, o Decreto n® 9.203/2017 estabelece politicas de governanca da

administracdo publica direta, autarquica e fundacional a serem observadas pelas
instituicdes. Tais instrumentos permitem a estruturacao de politicas de planejamento,
orcamento, eficiéncia e efetividade organizacionais, de modo a alcancar 6timos
resultados. Desse modo, a UFDPar define sua Politica de Gestdo de Riscos,
objetivando geral valor publico diante de eventos e situagfes inerentes ao ambiente

em que atua.
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Outrossim, o Decreto n° 10.531/2020 delega como orientagdo para o

aprimoramento da Governanga Publica, de forma a alavancar a eficiéncia, eficacia e
efetividade das acOes publicas, a adocdo de medidas que aperfeicoem o0s
mecanismos de transparéncia, de prestacdo de contas, de gestdo de integridade,
riscos e controles internos e de participacdo e controle social. Esta divulgacao
contribui para a reducdo da assimetria informacional entre a Universidade e as
comunidades académica e social, bem como possibilita a gestéo eficiente de recursos
e capital no andamento das principais atividades da instituicdo. Nesse sentido, a
UFDPar, com base na Politica de Gestédo de Riscos, apresenta o Plano de Gestao de
Riscos, mecanismo que operacionaliza o gerenciamento dos riscos institucionais.

Além disso, Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 delega as

entidades e 6rgdos do Poder Executivo Federal a adocdo de medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos, e
a governanca. Sabendo disso, a UFDPar busca implementar o gerenciamento de
riscos em suas atividades e processos, estabelecendo condi¢cdes para a geracdo de
resultados mediante interferéncias de variaveis e eventos oriundos dos ambientes
interno e externo.

No &mbito da legislagdo interna, o Plano de Integridade da UEDPar (2020a)

apresenta disposicdes e orientacdes gerais aos processos de gestdo de riscos, e a
define como um conjunto de etapas e ac¢des que identificam e tratam 0s riscos
inerentes a performance institucional. A partir disso, entende-se o Plano de Gestéo de
Riscos como ferramenta para o aprimoramento e a instalacdo de controles internos
gue assegurem o0 processo de tomada de decisdo e a consecucao dos objetivos
institucionais.

A PROPLAN e a DGIGR, tem orientado e capacitado os setores alta gestao
nas metodologias e ferramentas adequadas para estruturacdo dos riscos de cada
unidade. Para tal, a Gestdo de Riscos da UFDPar inclui as etapas de identificacao,
analise e avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos com potencial de interferir
e alterar o processo de geracdo do valor publico. Apresentam-se orientacdes e

disposicdes sobre o processo de gestdo de riscos em consonancia com as Politicas

de Gestéo de Riscos da UFDPar, com o objetivo de possibilitar e garantir o andamento

das atividades e processos internos.
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Figura 13 - Etapas de Gestéo de Riscos UFDPar.
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Fonte: DGIGR (2023).

Dessa forma, tem-se o Processo de Gestao de Riscos da UFDPar disposto na

Figura 14.

Figura 14 - Processo de Gestédo de Riscos UFDPar.

Identificacao de Risco

Avaliacao de Risco
(Probabilidade, impacto e acao)

Verificacao dos Controles
Existentes

Melhoramento e Eventual
implantacao de controles

Monitoramento de Risco

Fonte: DGIGR (2023).
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6.4 Gestao de Pessoas

A gestao de pessoas desempenha um papel central e fundamental no contexto
da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, sob a responsabilidade da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEP), para a valorizagdo dos servidores e foco no
resultado. Atua com a responsabilidade abrangente de planejar, coordenar,
supervisionar, executar e avaliar a execucdo de programas/projetos e acodes
relacionadas a administracéo de pessoal, ao desenvolvimento profissional e ao bem-
estar dos servidores que integram a instituicdo, conforme seu regimento interno
(Resolucdo CONSUNI N° 08/2021).

Assim, fornece diretrizes importantes e politicas consistentes relacionadas a

todos os aspectos que envolvem os recursos humanos da UFDPar, no sentido de
otimizar a alocacdo de pessoal, garantir a conformidade com regulamentagctes
pertinentes, lidar com processos de sele¢do seguindo o modelo de concurso publico
para selecionar candidatos com as competéncias necessarias ao desenvolvimento
institucional, além de administrar os registros e informacfes dos servidores. A
supervisao € uma dimensao que assegura a conformidade continua com os padrdes
éticos, legais e profissionais nas atividades relacionadas aos servidores. Isso envolve
manter constantemente atualizadas as normas de gestao de pessoas, alterando-se o
gue for preciso para o aprimoramento dos processos de gestdo; monitorar de perto 0os
processos de gestdo de pessoas, identificar areas de melhoria, corrigir desvios e
garantir que todas as operacdes estejam alinhadas aos principios institucionais e aos
regulamentos governamentais; definir novos modelos de processos de trabalho, com
ambientes colaborativos e flexibilidade na atuacdo do servidor; implementar o Plano
de Gestdo Desempenho (PGD); e implementar politicas institucionais de
reconhecimento e valorizacao de servidores com e sem fungdes na gestao.

Um dos grandes desafios para o desenvolvimento institucional nessa area, nos
proximos anos, é a implementacdo do modelo de dimensionamento dos servidores,
técnicos administrativos e docentes. No caso do dimensionamento dos TAEs deve ser
realizado com base no perfil de cada servidor e em suas habilidades, necessidade
dos setores, bem como nos principios da impessoalidade e eficiéncia da
administracdo publica, para que sua lotagédo seja a mais adequada possivel. Quanto
aos docentes, o dimensionamento deve considerar a realidade de cada curso com

base no PPC e parametros definidos institucionalmente.
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Além disso, a PROGEP tem um papel direto na execuc¢éo pratica de acbes e
projetos voltados para o desenvolvimento profissional dos servidores da UFDPar, o
que implica em produzir e socializar conhecimentos essenciais aos servidores e
investimento na formacéo de uma equipe de profissionais comprometidos e dedicados
a desempenhar seu papel nas mais diferentes atividades, meios e fins da Instituigéo.
Nesse sentido, € preciso que se facam proposicdes de melhorias e constantes
aperfeicoamentos dos conhecimentos necessarios as diferentes atribuicées, o que
torna essencial a formacédo continuada, por meio de programas de treinamento,
atualizacdo e aprimoramento/capacitacdo, que possibilitem ganhos pessoais e
profissionais para os servidores e a Instituigao.

Outrossim, soma-se a importante missao de cuidar do bem-estar e da saude
dos servidores. Isso compreende a implementacdo de uma Politica de
Acompanhamento da Saude do Servidor, com programas de aten¢éo a saude votados
para a prevencdo de doencas ocupacionais e atencao a saude mental, associado a
promocado de um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo, que valorize o equilibrio
entre a vida profissional e pessoal, favorecendo o bem-estar fisico, mental e social

dos servidores, fortalecendo seu pertencimento institucional.

6.4.1 Corpo Docente
O quadro docente na UFDPar engloba as carreiras do magistério superior, bem

como cargos isolados de professor titular-livre, conforme disposto no Plano de

Carreiras e Cargos do Magistério Federal, instituido pela Lei n°® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012.

A gestdo do quadro docente abrange contratacdo, avaliacdo, progressao e

movimentagdo, visando a melhoria constante da qualidade das atividades
académicas. Quanto a contratacdo de cargo efetivo se d4 por meio de concurso
publico constituido por prova escrita de conhecimento referente a area do concurso,
prova didatica e andlise curricular, seguindo os critérios utilizados ainda pelas
normativas da tutora UFPI. Porém, cabe observar quanto a definicdo das areas de
contratacdo docente que sejam estabelecidos critérios que valorizem a experiéncia
em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento regional e nacional, a inovacao

e a competitividade.
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Por isso, a importancia de a UFDPar contar o mais rapidamente com sua
resolucéo prépria para concurso docente. Cabe considerar, neste sentido, a insercéo
da etapa do memorial e projeto de atuacao profissional nos concursos, para que possa
refinar critérios de selecdo para responder as necessidades mais estratégicas da
instituicdo, além de considerar 20% das vagas reservadas para pessoas com
necessidades especificas.

Importante referir a importancia de a resolucdo apontar para a paridade de
género na composicdo das bancas de concurso, como forma de reduzir a
desigualdade de género no ensino superior, conforme apontam estudos nacionais e
internacionais. Quanto a remuneracdo também segue o disposto no Plano de
Carreiras e Cargos, composta de vencimento basico e retribuicdo por titulacéo,
também pela Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

No caso de contratacdo de professores substitutos, segue a regulamentacéo
daLein®8.745, de 09 de dezembro de 1993, e pela Resolugcdo CONSEPE N°16/2021.

Essa contratacdo pode acontecer para preencher a auséncia de um professor efetivo

devido a situagcbes como a vacancia do cargo, afastamento ou licenca, conforme

estipulado pelo art. 14 do Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou para substituir

cargos como Reitor, Pré-Reitor e Diretor de Campus. O numero total de contratacdes
de professores substitutos ndo podera exceder 20% do total de professores efetivos
em exercicio na instituicdo. A jornada de trabalho para professores substitutos sera
de 20 ou 40 horas semanais. A selecdo serd conduzida por um processo seletivo
simplificado, que ser4 amplamente divulgado, inclusive por meio do Diario Oficial da
Unido.

A qualificacdo permanente do corpo docente é politica da Instituicao, ligada a
melhoria dos servicos académicos, desenvolvimento profissional, progressao na
carreira e inovacdo do ensino, pesquisa e extensdo, além de atualizacbes e
aperfeicoamentos, considerando o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e o
Plano Anual de Qualificacdo. J& a progresséo na carreira é determinada por avaliagdo
de desempenho favoravel, analisada pela Comissdo Propria de Pessoal Docente
(CPPD). A gestdo do quadro docente requer melhoria continua, com decisbes
colegiadas baseadas em indicadores situacionais e normativos, buscando alinhar
perfis profissionais com as necessidades institucionais. A Figura 15 apresenta o perfil

do corpo docente da UFDPar em 2023.
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Figura 15 - Perfil do Corpo Docente da UFDPar 2023
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Fonte: PROGEP (2023).

Contata-se um perfil mais hegemonico entre os docentes composto em sua
maioria por pessoas do sexo masculino, que se autodeclaram brancas, adultos jovens
com idade entre 34-42 anos. Justifica-se, portanto, serem adotadas medidas que
possam reduzir as desigualdades de género e raga no ensino superior, com base em
boas préticas adotadas em outras IFES, para contribuir para maior diversidade no
corpo docente, consequentemente, proporcionar uma educacdo mais inclusiva no
ambito da UFDPar.

Para além disso, € notavel a presenca da qualificacdo académica dos docentes,
considerando que muitos que ingressaram no periodo do REUNI no CMRYV ja
retornaram dos seus doutoramentos, resultando num corpo docente em que a maioria
conta com doutorado (65%) e mestrado (26%). Porém, € importante continuar a
incentivar o aumento do numero de doutores no corpo docente da instituicao.

Em relacédo a faixa etéria, € possivel observar uma distribuigdo equilibrada, com
um numero significativo de professores em cada faixa, garantindo uma combinacgéo
de experiéncia e vitalidade académica. Muito embora, seja importante gerar analises
mais estratificadas por recortes de género e raca, por faixa etaria, na producéo de
analises e indicadores institucionais para compreendermos como a Universidade tem

lidado com a reducéo das desigualdades no espaco académico. Quanto ao indice de
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Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) indica um alto nivel de qualificacdo dos
professores, reforgando o compromisso da UFDPar com o ensino de qualidade e a

producao cientifica relevante.

150



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

6.4.2 Perfil do Técnico Administrativo em Educacédo
A gestédo do quadro de servidores técnicos administrativos em educacéao, cuja
carreira € regulamentada pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnhico-Administrativos

em Educacao (PCCTAE), conforme Lein®11.091/2005 e posteriormente alterada pela

Lei n°® 11.784/2008, em que prevé progressao por capacitacdo e por mérito, além de
incentivo a qualificacéo. Assim, dentro dos principios da legislacéo vigente que regem
0s cargos, ha 5 (cinco) niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), com 4 (quatro) niveis
de capacitacdo cada, e 16 padrdes de vencimento para cada nivel de capacitagéo,
para os cargos dentro do PCCTAE. Ademais, considerando-se que um dos objetivos
da gestdo de pessoas € valorizar o servidor e incentivar sua ascensao na carreira,
tem-se por proposito manter e ampliar a politica de educacéo continuada, a partir de
Planos de Capacitacéo e Qualificagdo, com foco na aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias, conforme a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal,

estabelecida no Decreto n° 5.707, 23 de fevereiro de 2006.

Os concursos publicos para servidores técnicos administrativos em educacao
buscam candidatos com as competéncias necessérias ao desenvolvimento
institucional. Os requisitos de educacéo e experiéncia profissional estdo especificados
na Lei do PCCTAE, sendo que os critérios que determinardo a eliminacdo ou
classificacdo dos candidatos, bem como possiveis restricdes e condi¢des ligadas ao
contexto organizacional das vagas, seréo detalhados no edital do concurso, com base
no provimento de cédigos de vagas previstas na Lei n°® 13.651/2018 de criacdo da

UFDPar. Nesse processo, 20% das vagas sao reservadas para pessoas com
necessidades especificas. A distribuicdo de vagas visa atender as necessidades da
Instituicdo, com base no Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo (QRSTA). Cabe a Comissdo Prépria de Pessoal
Técnico-Administrativo em Educacdo (CPPTAE) considerar as necessidades de
pessoal, tendo em vista afastamentos e cessdes, associadas a observancia dos
cargos e da carga horaria dos servidores, bem como o resultado da avaliacdo de
desempenho dos servidores ja localizados nas unidades; o ambiente organizacional,
as acOes estratégicas de desenvolvimento institucional; a limitacdo dos recursos e
prioridade dos interesses institucionais, sendo posteriormente aprovado no Conselho
de Administracdo (CONSAD).
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Por este aspecto, o concurso publico representa a principal via de ingresso,
assegurando a equidade e a imparcialidade na selecdo. A redistribuicdo e o
aproveitamento de concursos possibilitam a otimizacdo dos recursos humanos,
realocando talentos de forma estratégica. A cessdo e a requisicio promovem a
colaboracéo interinstitucional, enquanto a movimentacdo de pessoal visa enriquecer
a composicao da forga de trabalho.

Quanto ao perfil dos servidores técnicos administrativos, registra-se que até
dezembro de 2023, a UFDPar contava com 79 servidores técnico-administrativos,
com autorizacdo do provimento dos primeiros 70 cargos previstos na Lei de Criacao
da UFDPar e a realizagdo do seu primeiro concurso com 66 vagas, complementado
com redistribuicbes e aproveitamentos, conta-se com um quadro atual de 149 TAEs.

A Figura 16 apresenta o perfil do corpo técnico administrativo da UFDPar em 2023.

Figura 16 - Perfil do Corpo Técnico Administrativos UFDPar 2023
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Fonte: PROGEP (2024).

Esses numeros revelam a diversidade étnica e de género dentro do corpo
técnico-administrativo da UFDPar, o que contribui para um ambiente de trabalho
inclusivo e plural. Além disso, destaca-se o nivel de qualificacdo académica dos
servidores, possuindo nivel de especializacdo (34%), mestrado (20%) e doutorado
(11%). Essa formacao académica acima do exigido demonstra 0 comprometimento

dos servidores com o aprimoramento de suas habilidades e competéncias, muito
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embora aponte para a necessidade de contar com mais servidores mais bem
qualificados para contribuir bem mais com a modernizagédo da gestdo universitéria e
para a consecucao dos objetivos institucionais. A faixa etaria também apresenta uma
distribuicdo equilibrada, com representantes em diferentes estagios de suas carreiras.
Isso contribui para a combinagdo de experiéncia e conhecimento atualizado no
desenvolvimento das atividades técnicas e administrativas da universidade.

Em resumo, o corpo técnico-administrativo da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba apresenta um perfil diversificado, com representatividade étnica e de
género, além de uma qualificacdo académica relevante. Essas caracteristicas sédo
essenciais para o bom funcionamento da instituicdo, permitindo um suporte eficiente

e eficaz nas atividades administrativas e técnicas.
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6.5 Politicas de Gestao Estudantil

6.5.1 Ac0es de Assisténcia Estudantil

A gestdo estudantil € organizada e realizada pela Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis da Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar, em interlocucéo
com a Reitoria, as unidades administrativas e académicas, em didlogos com o0s
Conselhos Superiores da Universidade, as entidades estudantis, a Camera de
Assuntos Estudantis. A PRAE também responsavel pela execu¢do do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, regulamentado pelo Decreto 7.234 de

julho de 2010 do Ministério da Educacéo.

O PNAES tem como finalidade ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos
jovens na educacao superior publica federal objetivando democratizar as condi¢des
de permanéncia desses estudantes; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo da educacdo superior; reduzir as taxas de
retencdo e evasao e contribuir para a promocéo da inclusédo social pela educacéo.
Para isso, estabelece dez areas que devem embasar as ac¢fes da Assisténcia
Estudantil, a saber: moradia, alimentacdo, transporte, atencdo a saude, inclusao
digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades e superdotacéo.

Com o objetivo de garantir a permanéncia e a diplomacao dos discentes,
considerando o perfil dos estudantes que acessam 0 ensino superior publico na
UFDPar, a PRAE é responsavel por articular, planejar e executar um conjunto de
programas e ac¢les, por meio de equipe multidisciplinar composta pelos seguintes
profissionais: 01 (um) assistente administrativo , 01 (um) atendente de consultério,
03 (trés) assistentes sociais, 01 (um) médico, 02 (dois) nutricionistas, 02 (dois)
odontdélogos, 02 (dois) pedagogos, 03 (trés) psicologos e 01 (um) técnico em saude
bucal que trabalham visando a equidade de oportunidades, a melhoria do
desempenho académico e a prevencdo de situacdes de retencdo e evasao
decorrentes da insuficiéncia de condi¢des financeiras e outras demandas como
preconizado no PNAES.

Dentre as ac¢Oes oferecidas, tém-se:

a) AcOes de apoio pedagogico
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As acOes de apoio pedagdgico sdo realizadas por meio do Servigco
Pedagdgico/SPED que é uma unidade administrativa diretamente subordinada a
Divisdo de Apoio e Permanéncia e a Coordenadoria de Assisténcia Estudantil da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE). E o setor responsavel pelo atendimento,
acompanhamento e orienta¢do educacional dos estudantes vinculados aos beneficios
da referida Pro-Reitoria, bem como aos demais estudantes da comunidade
universitaria desta instituicdo. A finalidade do Servico Pedagogico, dentro da sua
especificidade, é contribuir com as acdes desenvolvidas pela PRAE para auxiliar os
estudantes para que possam concluir seus cursos com éxito, em tempo habil,
minimizando as reten¢des e eliminando as possibilidades de evaséo.

O SPED realiza as seguintes atividades: acompanhamento do rendimento
académico dos estudantes beneficiados com os beneficios e programas da
assisténcia estudantil da UFDPar; diagnostico das necessidades educacionais;
orientacdo educacional aos estudantes com baixo rendimento académico;
encaminhamento das demandas aos demais servi¢cos internos ou externos a UFDPar
e registro das informacg@es para o0s setores que trabalham com a politica de assisténcia
estudantil, quando solicitado. Certamente a elaboracdo da Politica de
Acompanhamento Pedagogico reforcara as acfes nesse sentido, aprimorando e

integrando o apoio aos percursos formativos dos estudantes da UFDPar.

b) Acbes de apoio financeiro

O investimento em assisténcia estudantil na UFDPar depende fortemente de
duas politicas de governo: o PNAES e o Programa de Bolsa Permanéncia do MEC.
No entanto, vale ressaltar que esses dois programas ndo atendem de maneira
satisfatdria toda a comunidade académica, tendo em vista o grande quantitativo de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, como também de
estudantes indigenas e quilombolas que sédo atendidos por essas politicas.

De acordo com a organizacdo da PRAE, o Servigco Social (SS) € a unidade
administrativa responsavel pelo gerenciamento dos editais de auxilios da assisténcia
estudantil (elaboracdo de editais, selecdo, processo de pagamento); pelas analises
socioecondémicas das inscricbes no Cadastro Universitario CADUNI; pelo
monitoramento dos recursos PNAES.
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Quadro 11 - Auxilios financeiros disponibilizados pela PRAE*.

AUXILIO OBJETIVO/ VALOR (R$)

Apoio a Auxiliar o (a) discente no deslocamento em ambito intermunicipal,
Participagéo estadual, nacional e/ou internacional para apresentar trabalho em evento
em Eventos académico - cientifico ou participar de curso de curta duracao ou

Cientificos intercambio internacional de forma presencial. Valor depende de onde

(APEC) ocorrera o evento.

Auxilio
Allmentaggo Auxiliar nas despesas com alimentagdo. Valor (R$ 250,00)
Emergencial

Ampliado

Auxilio Creche

Auxiliar o (a) discente que tenha filho (a) sob sua guarda, coabitando no
mesmo lar, em faixa etaria de zero a 03 (trés) anos e 11 (onze) meses
nas despesas com creche/babéa/cuidador. Valor (R$ 400,00)

Auxiliar nas despesas com moradia de discentes procedentes de outros

Auxilio municipios e/ou Estados da Federagc&o que ndo possuam familiares
Residéncia diretos ou responsaveis legais residentes em Parnaiba-PI. Valor (R$
600,00)
Bolsa de
Apoio Contribuir com a permanéncia e o atendimento de necessidades
Estudantil académicas do estudante. Valor (R$ 400,00)
(BAE)
Bolsa de Destinado ao estudante regularmente matriculado na UFDPar que presta
Incluséo auxilio académico a um estudante com necessidade educacional
Social especial (NEE) desta Instituico.
(BINCS) Valor (R$ 400,00)

*Todos os auxilios financeiros disponibilizados pela PRAE, exceto o BINCS, sao destinados
exclusivamente para discentes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. No caso do BINCS, o
auxiliar € indicado pelo estudante com NEE, com quem tenha afinidade e manifeste habilidades para
assisti-lo durante o curso.

Fonte: PRAE (2023).

Além dos auxilios custeados pelos recursos do PNAES, conforme ja referido, a
UFDPar também integra o Programa de Bolsa Permanéncia do Mistério da Educacgéo
(PBP/MEC). O programa € uma acdo do Governo Federal de concesséo de auxilio
financeiro a discentes indigenas e quilombolas matriculados em IFES, com a
finalidade de minimizar as desigualdades sociais e contribuir para sua permanéncia e
conclusdo do curso. O Programa também atende estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, mas, nos ultimos anos, ndo tem disponibilizado
vagas para esse publico.

Cabe ressaltar a demanda continua de ampliacdo do nimero de beneficios e
auxilios ou o reajuste, por parte da comunidade estudantil, mas isso depende dos
valores do repasse financeiro do PNAES constantes na Lei Orcamentéria Anual

previsto para as universidades, e em particular para a UFDPar.

c) Outras Ac¢les de permanéncia
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Além disso, a PRAE proporciona a comunidade académica, por meio de seus
servigos, acompanhamento social e pedagogico, atendimento ambulatorial médico e
odontologico, refeicdes (almogo e jantar), educacédo alimentar e nutricional e acées de
inclusdo e acessibilidade a todo corpo discente da UFDPar de acordo com a
capacidade operacional de cada setor, conforme apresentado a seguir:

e Servico Médico (SM): tem a finalidade de proporcionar atendimento
médico ambulatorial para discentes, docentes, poOs-graduandos,
técnicos administrativos e terceirizados, além de realizar atividades
educativas, de prevencdo e promocao da salde para a comunidade
universitaria. Esta equipado com materiais importantes para o
atendimento ambulatorial como maca, cadeiras, computador,
estetoscopios, esfigmomandmetros, fita métrica, termdémetro, armario
para arquivamento dos prontuarios, espéculos para exame
ginecoldgico.

e Servico Odontolégico (SO): tem a finalidade prestar assisténcia
odontoldgica gratuita a comunidade académica, com prioridade aos
discentes, além de desenvolver medidas de promocdo da saude,
atividades educativas e preventivas em saude bucal. Esse setor
oferece procedimentos clinicos nas areas de diagnostico bucal
(exames clinicos e radiograficos), periodontia (raspagens radiculares,
profilaxias e aplicacbes topicas de fluor), dentistica (restauracoes) e
cirurgia (exodontias). E ainda realiza atendimentos de urgéncia em
situacBes que incapacitam o usuario para realizacado de suas atividades
diarias.

e Servico de Enfermagem: O Servigco de Enfermagem é responsavel
por dirigir, coordenar e acompanhar as atividades de promocéo a
saude.

e Servico de Psicologia: O Servigco de Psicologia é um dos servi¢os que
compde a Divisdo de Apoio e Permanéncia da Coordenadoria de
Assisténcia Estudantii da PRAE. Este servico busca revelar as
demandas educacionais do ensino superior a fim de prestar apoio a
permanéncia do estudante nos cursos de graduacdo. As acdes do

servi¢co tém como foco acolher, orientar, colaborar com a promocéo e
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prevencdo da saude mental no contexto universitario e dar suporte ao
estudante em assuntos relativos a vida académica.

e Restaurante Universitario (RU): tem como principal objetivo oferecer
a comunidade universitaria da UFDPar uma alimentacéo balanceada e
em condi¢des higiénico-sanitarias adequadas, respeitando a cultura
local e com atencao socioambiental.

e Nducleo de Inclusédo e Acessibilidade (NIA): esse setor busca alinhar
as diretrizes institucionais a uma perspectiva inclusiva. Nesse sentido,
o NIA tem como obijetivo principal promover acdes que visem a eliminar
ou minimizar barreiras fisicas, atitudinais, pedagogicas e
comunicacionais, as quais restringem a participagdo e o0
desenvolvimento académico, social e profissional da pessoa com

deficiéncia.

Cabe ressaltar a necessidade de formacdo permanente dos servidores da
UFDPar para o atendimento aos estudantes, lembrando a riqueza da diversidade
étnica e cultural dos estudantes da regido, a diversidade sexual e de género e a de
pessoas com deficiéncia, que necessitam de um olhar diferenciado e um atendimento
cada vez mais humanizado por parte da equipe de técnicos e docentes da
Universidade, além do fortalecimento nos estudantes quanto as relacdes de

pertencimento institucional.

d) Necessidades relatadas
Entre as demandas apresentadas pela comunidade académica ao longo das
reunides setoriais e consultas publicas, destacamos a necessidade de ampliacéo e
melhoramento do servi¢co do Restaurante Universitario, acdes para as discentes mées
(incluindo auxilio creche e o desenvolvimento do Projeto Maternar voltado para
gestantes e lactantes, e a instalacdo de fraldarios tanto em banheiros femininos
guanto masculinos) e incrementos nas bolsas de assisténcia estudantil (auxilios e
beneficios). O conjunto de sugestdes resultou na definicdo de trés eixos para a

Assisténcia estudantil:

e Eixo Inclusdo e Acessibilidade: atuacdo na perspectiva de uma Politica
de Incluséo e Acessibilidade que atenda as necessidades dos discentes
Publico-Alvo da Educacdo Especial (PAEE) de forma plena,
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contemplando o ingresso, acompanhamento, planejamento e execugéo
orcamentéria, composicao de equipe, projetos pedagdgicos, condi¢cdes
de infraestrutura, servicos de atendimento, acesso a comunicacao e as
atividades culturais dentre outros. Neste sentido, a Assisténcia
Estudantil visa contribuir com o processo de democratizacdo da
Educacao considerando a ocupacéo dos espacos, a disponibilizacao de
materiais pedagdgicos e recursos acessiveis que favorecam a promocéao
da aprendizagem e a valorizacdo das diferencas.

e Eixo Permanéncia Estudantil: atuacdo na implantacdo de programas,
projetos e acbes que integradas as demais acdes institucionais,
garantam a permanéncia estudantii como exercicio do direito a
educacao, impactando na reducao do indice de retencéo e evasdo na
Universidade.

e Eixo Politicas Afirmativas: atuacao intersetorial para implementacéo de
politicas de acdes afirmativas que incluam grupos historicamente
excluidos do ambiente universitario. O acesso e a permanéncia, no
Ensino Superior, € um forte instrumento de inclusdo social e as
universidades precisam participar desse processo, reconhecendo e
valorizando a existéncia da diversidade através de programas, projetos,

normativas e outras acdes que efetivem direitos.

6.4.2 Politica de AcBes Afirmativas
A implementacao de politicas publicas de inclusdo social vem integrando novos
grupos, historicamente excluidos do ambiente universitario. O acesso e a
permanéncia no Ensino Superior € um forte instrumento de inclusdo social e as
universidades precisam participar desse processo, reconhecendo e valorizando a

existéncia da diversidade. Coma Lein®12.711/2012, que dispde sobre o ingresso nas

universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e
da outras providéncias, e outras regulacdes vigentes, vemos uma mudanca no perfil

dos discentes.
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Art. 3° Em cada instituicdo federal de ensino superior, as vagas de que trata
o0 art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da
legislacdo, em propor¢céo ao total de vagas no minimo igual a proporcao
respectiva de pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia na
populacdo da unidade da Federacdo onde esta instalada a instituicéo,
segundo o ultimo censo da Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE. (Redacao dada pela Lei n°® 13.409, de 2016) (Lei n°
12.711/2012).

A andlise sobre a inclusdo no espaco universitario integra o debate sobre seu
papel em um projeto emancipatorio e de combate a todas as formas de exploracgéao,
exclusdo e a desigualdade social. Assim, os estudantes devem ser vistos a partir de
suas particularidades coletivas e individuais, da dinamica da construgdo de sua
histéria e as desiguais relacdes de poder resultantes. Por outro lado, as construgdes
e desconstrucdes dos esteredtipos, ao longo da historia, resultaram das mudancas da
sociedade e a producdo e disseminacdo de conhecimentos que precisam ser
reconhecidos e discutidos no cotidiano universitario. Além disso, as politicas
institucionais devem considerar a heterogeneidade dos grupos que integram a
universidade, sendo necessario se (re)conhecer a realidade vivida pelos discentes,
bem como no ambiente universitario.

E sob este mote que a Politica de A¢Bes Afirmativas no &mbito da UFDPar esta
em discusséo integrando a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo. a Pré-Reitoria de
Extensao, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovacéo, e a Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas, visando mapear, fortalecer e ampliar as acfes institucionais
com foco nos grupos socialmente excluidos. Os elementos de embasamento estao

respaldados na nova Lei de Cotas, Lei n.° 14.723/2023, em que 50% das novas vagas

ofertadas pela Instituicdo sdo destinadas a estudantes oriundos da rede publica de
ensino. Neste percentual, ha cotas de vagas para candidatos que se autodeclaram
pretos, pardos, indigenas e quilombolas, com renda familiar bruta per capita de 1
salario-minimo, e pessoas com deficiéncia (PcDs).

Considera-se importante destinar um olhar mais atencioso para previsao de
cotas de vagas destinadas aos grupos vulnerabilizados ainda sem presenca (ou com
pouca presenca) na Universidade, como é o0 caso de pessoas transsexuais e travestis,
e egressas do sistema prisional, na perspectiva de garantir acdes de equidade e a
reducdo das desigualdades. Para mais, também se tém discutido sobre as cotas

regionais e adequacao da resolugéo que trata do uso do nome social, considerando
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que ainda adota-se a Resolugdo UFPI), além da ampliagcdo das acdes para maes
universitarias (discentes, servidores e funcionarios de empresas terceirizadas), dentre

outros.

6.5.2 Organizacao Estudantil
A Lein®9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,

em seu Art. 1°, determina que "a educacéo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes
de ensino e pesquisa, Nnos movimentos sociais e organiza¢cdes da sociedade civil e
nas manifestacdes culturais". A organizacao estudantil da UFDPar é composta por
Diretério Central dos Estudantes (DCE) e pelos Centros Académicos (CAS).

A Portaria n°® 342, de 21 de junho de 2021, aprova o estatuto da UFDPar que

regulamenta no capitulo 3, Art. 48, a “livre organizagdo do segmento estudantil,
cabendo-lhe definir suas formas de representacdo e de identificacdo de suas
entidades”. Assim, o Diretério Central dos Estudantes (DCE) é reconhecido, no ambito
da UFDPar, como 6rgao de representacdo dos membros do corpo discente, conforme
Paragrafo Unico: “sera reconhecido como 6rgdo de representagéo dos membros do
corpo discente, no plano da Universidade, o Diretorio Central dos Estudantes (DCE)”.
E no Art. 49, estabelece que: “O segmento estudantil tera representacdo nos 6rgaos
colegiados de acordo com a legislacao vigente e na forma que dispuser o Regimento
Geral da Instituicdo”, em consonancia com o Art. 50, que “A Universidade prestara
assisténcia ao corpo discente, sem prejuizo de suas responsabilidades com os demais
membros da comunidade universitaria, conforme o Regimento Geral da Instituicao”.
Juntamente com o DCE, os Centros Académicos sao organizacfes estudantis
sem fins lucrativos que buscam realizar a comunicagéo entre os discentes de cada
curso com a comunidade universitaria como um todo. Assim como o DCE possui seu
Estatuto, cada Centro Académico (CA) é regido por um estatuto préprio que atenda
as necessidades dos mesmos. Na Universidade Federal do Delta do Parnaiba dispde-

se, até o momento, de 12 Centros Académicos, representados no Quadro 11.

Quadro 12 - Relacéo dos Centros Académicos da UFDPar

Curso Centro Académico

Administracao CAAD (Centro Académico de Administracéo)
Biomedicina CABIOMED (Centro Académico de Biomedicina)
Ciéncias Bioldgicas CABIO (Centro Académico de Ciéncias Bioldgicas)
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Ciéncias Contabeis CACIC (Centro Académico de Ciéncias Contabeis)
Ciéncias Econémicas CAECO (Centro Académico de Ciéncias Econémicas)
Engenharia de Pesca CAEP (Centro Académico de Engenharia de Pesca)

Fisioterapia CAFIPI (Centro Académico de Fisioterapia)
Matematica CAMAT (Centro Académico de Matematica)
Medicina CAMED (Centro Académico de Medicina)
Pedagogia CAPED (Centro Académico de Pedagogia)
Psicologia CAPSI (Centro Académico de Psicologia)
Turismo CATUR (Centro Académico de Turismo)

Fonte: Site da UFDPar (2023).

Com foco em uma maior participacéo dos discentes, a UFDPar promove acdes
gue contribuem para o desenvolvimento sécio-organizacional da universidade, com a
forte participagdo coletiva académica, com o intuito de estimular a organizagéo
representativa de cada curso, direito assegurado aos discentes.

6.6 Politica de Comunicacéao Institucional
A Politica de Comunicacéo Institucional tem como propadsito instituir diretrizes

e principios de Comunicagdo no ambito da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba. O documento, que esta em constru¢cdo, tem como principios norteadores:

e Integrar as atividades comunicacionais institucionais ja desenvolvidas na
Reitoria, na Coordenadoria de Comunicacao, nos 6rgaos suplementares, nos
orgaos complementares e nas unidades de ensino;

e Reconhecer as areas convergentes a Comunicacdo Social, fomentando e
viabilizando de forma sustentavel as atividades técnicas e de ensino, pesquisa
e extensdo da area de Comunicacao Social da UFDPar;

e Integrar e guiar os fluxos, processos e sentidos dinamizados a imagem e
identidade institucional, renovando e promovendo a legitimidade da UFDPar

socialmente.

A Politica de Comunicacdo da UFDPar assume como principios éticos e

democraticos:

1. A prevaléncia dos direitos humanos;

2. A valorizagcdo da comunicacdo como vetor de afirmacgao de identidades e
fonte de conhecimento;

3. Orespeito a liberdade de criacao, de expresséao e de difusao;
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4. O direito de todos a informacédo, ao acesso e a preservacao da memoria
material e imaterial por meios fisicos e digitais;

5. A valorizacao das autorias;

6. A institucionalizacdo de instancias democraticas para formulacdo de
estratégias e de acBes académicas e/ou administrativas acerca das
guestdes de comunicag&do no contexto da universidade;

7. A colaboracdo entre agentes de oOrgaos publicos e/ou privados para o
desenvolvimento de politicas de preservacdo e difusdo das acbes de
comunicacao;

8. A articulagcdo e o estabelecimento de parcerias e convénios inter e
extrainstitucionais com 6rgdos governamentais e ndo-governamentais para
o desenvolvimento prético e fortalecimento desta politica;

9. O principio da consideracdo de membros da comunidade interna e externa
a academia com restricdes sensoriais na elaboracdo de uma politica de

comunicacado acessivel e inclusiva.

As diretrizes da politica de comunicacdo deverdo prever a divulgacdo das
acOes de ensino, pesquisa e extensao realizadas pela UFDPar, a avaliacédo
sistematica dos processos de comunicacao, a valorizacao da misséo institucional da
universidade e a utlizacdo planejada das novas tecnologias de informacédo e
comunicacao.

Com relacdo aos objetivos, a politica de comunicacdo orientard na
sistematizacdo dos processos e fluxos que permeiam as praticas de comunicacdo da
UFDPar, associando-0s a misséo, aos valores, aos objetivos, as diretrizes gerais e
especificas da Instituicdo; orientar o desenvolvimento de acbes e estratégias de
comunicacao, tendo em vista o relacionamento da UFDPar com diversos publicos e o
cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); e constituir-
se referéncia indispensavel & elaboracéo de planos, projetos e a¢des de comunicacéo

no ambito da Universidade.
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6.7 Politicade Acessibilidade

O direito a acessibilidade se efetiva na educacao superior por meio de acdes
gque promovam O acesso, a permanéncia e a participacdo de estudantes com
deficiéncia de forma independente e em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas. Estas agbes envolvem o planejamento e a organizagdo de recursos e
servicos para a promocdo da acessibilidade arquitetbnica, nas comunicacdes, nos
sistemas de informacdo, nos materiais didaticos e pedagogicos, que devem ser
disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento de todas as atividades
gue envolvam o ensino, a pesquisa e a extensao.

Em agosto de 2023 foi criada comisséo que elaborara a proposta de politica de
acessibilidade para a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), por meio

de Portaria n® 501/2023. A previsao de término dos trabalhos da comissao era de 45

dias apds a contar da publicacdo da citada portaria.
O Nucleo de Incluséo e Acessibilidade (NIA) da UFDPar foi criado no dia 05 de
abril de 2021 através da Resolucao N° 01/2021 do Conselho Universitario (CONSUNI)

e atua na garantia do apoio a inclusdo e acessibilidade dos alunos Publico-alvo da

Educacdo Especial (PAEE). Sdo considerados estudantes PAEE na UFDPar, as
pessoas com deficiéncia e/ou altas habilidades/superdotacdo. Esses alunos séo

amparados institucionalmente pela Resolucdo 076/19. Dessa forma, desenvolve

acOes que visam a permanéncia e diplomacédo dos estudantes com necessidades
especiais, a saber: atendimento individual especializado; atendimento multidisciplinar;
acompanhamento dos alunos PAEE conforme necessidades educacionais especiais
apresentadas; articulagdes intersetoriais visando a promocdo da inclusdo e
acessibilidade nos cursos de graduacdao e orientacdo sobre os beneficios relacionados
a permanéncia do aluno PAEE (Bolsa de Inclusdo Social — BINCS, Tecnologias
Assistivas).

As acles para viabilizar a promocéo de acessibilidade fisica na UFDPar se
traduzem nas obras e reformas executadas no periodo de 2018 a 2022. Todas as
obras e reformas projetadas e executadas atendem a legislacdo de acessibilidade
(sinalizagéo implantada, sanitarios adaptados e elevadores). Foram realizadas, ainda,
amplo levantamento das condicbes atuais de acessibilidade (diagnostico) e a

identificacdo de necessidades e a¢cdes complementares nessa area.
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6.8 Politica de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Conforme ja exposto, a UFDPar esta localizada em uma area de preservacao
ambiental de grande importancia na APA do Delta do Parnaiba, conhecida por sua
biodiversidade e diversidade cultural. A universidade se empenha em liderar iniciativas
sustentdveis tanto para potencializar a conservagao e preservagao da regido, quanto
reconhece a relevancia da gestdo ambiental responsavel para um futuro alinhado com
0s objetivos da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas.

Dessa forma, como parte do compromisso institucional e de desenvolvimento
responsavel, a UFDPar no ambito de suas politicas de gestdo esta elaborando um
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) por meio da Comissdo nomeada pelo Reitor da

Universidade na Portaria N° 447/UFDPar. Por meio da integracédo da gestdo ambiental

e da elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel, a UFDPar busca promover
praticas que respeitem o ambiente local e contribuam para um futuro mais
responsavel.

No ambito do nosso compromisso com a exceléncia académica e
responsabilidade social, adotamos as normas internacionais International
Organization for Standartization (ISO) 14001 e ISO 14004 como fundamentos
essenciais de nossa estratégia de gestdo ambiental. A norma ISO 14001 oferece a
UFDPar um arcabouco estratégico robusto para o estabelecimento, implementacéo e
aprimoramento continuo de nosso Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). A ISO 14004
proporciona a UFDPar um quadro estruturado para aprimorar suas praticas de gestao
ambiental, otimizar o uso de recursos, reduzir impactos ambientais e fortalecer seu
compromisso com a sustentabilidade e responsabilidade ambiental. A combinacéo
dessas normas orienta nosso compromisso de adotar praticas sustentaveis que nao
apenas atendam as necessidades do presente, mas também salvaguardem o futuro
ambiental da regiéao.

Dentro deste contexto, o Plano de Logistica Sustentavel da UFDPar busca
incorporar objetivos de gestdo ambiental, metas e acdes de maneira a harmonizar as
diretrizes das ISOs 14001 e 14004.
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Quadro 13 - Objetivos da Gestdo Ambiental da UFDPar

Eficiéncia Energética e de Recursos Buscar continuamente a otimiza¢cdo do consumo de
energia e recursos, reduzindo assim o impacto
ambiental.

Gestéo Responsavel de Residuos: Implementar sistemas de coleta seletiva e

tratamento de residuos, priorizando a reducéo,
reutilizacdo e reciclagem.

Conscientizacao e Educacdo Ambiental Desenvolver programas educativos e campanhas de
conscientizacdo para a comunidade académica
sobre praticas sustentaveis e a importancia da
preservacdo ambiental na regido.

Preservacgdo da Biodiversidade Adotar medidas para proteger e conservar,
priorizando a rica biodiversidade da regido do Delta
do Parnaiba, promovendo ag8es e projetos de
extenséo ambientais.

Parcerias Locais e Internacionais Estabelecer colabora¢des com organizacdes locais
e internacionais para compartilhar conhecimentos,
boas praticas e recursos na busca por solu¢des
sustentdveis.

Fonte: DGIGR/PROPLAN (2023);

A norma ISO 14004 complementa a ISO 14001, oferecendo orientagdes
praticas para a implementacéo eficaz do SGA. Por meio dessa integragao, estamos
garantindo que nossos esforcos de gestdo ambiental sejam alinhados com os 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

6.9 Politica de Gestéo Patrimonial

A Politica de Gestao Patrimonial da UFDPar, a qual encontra-se em processo
de construcdo, consiste em um conjunto de diretrizes, normas e procedimentos para
manter um melhor gerenciamento e planejamento dos bens patrimoniais, abrangendo
a aquisicao, a distribuicdo, a guarda, a movimentacéo, a conservagao e o controle dos
bens moveis e imoveis, de forma a tornar essa atividade mais dindmica e adequada
aos principios da legalidade, da economicidade, da publicidade e da eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos, bem como ao cumprimento as exigéncias definidas
pelos orgaos de fiscalizagao interna e externa.

A gestédo patrimonial da UFDPar é de responsabilidade da Divisdo de Controle
de Patrimbnio, vinculada a Diretoria Administrativa da Pro-Reitoria de
Administracdo/PRAD, exercida concomitantemente com a administracdo do
patrimoénio de todas as unidades gestoras (académicas ou administrativas), as quais
cabe gerir e fornecer a PRAD as informagfes inerentes aos bens sob sua guarda e

responsabilidade. Essa gestdo € realizada por meio do Sistema Integrado de

Patrimonio, Administracédo e Contratos (SIPAC), que ainda se encontra sob o dominio
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da tutora UFPI. Porém, acbes estratégicas estdo sendo implementadas desde a
promulgacao da Lei n° 13.651, de 11 de abril de 2018, que cria a UFDPar por

desmembramento da UFPI, para finalizar a transferéncia de bens méveis e imoéveis
da tutora para a UFDPar, com vistas a aquisicdo de seu proprio sistema de gestao
e/ou adeséo ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, do governo
federal.

Considerando que a atividade de controle patrimonial esta em constante
renovacado na busca de melhorias, tanto do ponto de vista da execucdo quanto da
reavaliacdo das necessidades e exigéncias inerentes a esfera patrimonial na
Administracdo Publica, a gestao dos bens patrimoniais da UFDPar, ao tempo em que
€ balizada por um conjunto de legislacfes que tratam sobre estes assuntos, propde-
se a criar normas e procedimentos internos de forma a estruturar, padronizar e
aperfeicoar o processo.

Dessa forma, a gestdo patrimonial estrutura-se no arcabouco dos seguintes

fundamentos legais e procedimentos a seguir, apresentados no Quadro 13:

Quadro 14 - Fundamentacéo Legal Gestdo Patrimonial UFDPar
INSTRUMENTO NORMATIVO DESCRICAO

Estabelece Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracéo e controle dos
Lei N° 4.320/64 orcamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal;

Estabelece normas gerais de licitacdo e
contratacdo para as Administracoes

Lei N°© 14.133/2021 Publicas diretas, autarquicas e fundacionais
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios;

Dispde sobre a alienacéo, a cesséo, a
transferéncia, a destinacéo e a disposicéo
Decreto N° 9.373/2018 final ambientalmente adequadas de bens
moveis no ambito da administracédo publica
federal direta, autarquica e fundacional;

Dispde sobre o recebimento de doagbes de
bens moveis e de servigos, sem 6nus ou
encargos, de pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado pelos 6rgéos e pelas
entidades da administracé@o publica federal
direta, autarquica e fundacional;

Decreto N° 9.764/2019

Instrucdo Normativa N° 142/83 DASP OrientacGes para padronizacéo de
procedimentos inerentes a administracéo de
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materiais em 6rgdos publicos no ambito
federal;

Instrucdo Normativa N° 205/88 SEDAP

Rege o controle de material, tanto de
consumo, quanto permanente, na
Administracao Publica Federal e descreve
as principais atividades a serem
desenvolvidas pelos 6rgdos componentes
da Administracdo Publica Federal;

Instrucdo Normativa SRF N° 162/98

Fixa prazo de vida util e taxa de
depreciacdo dos bens que relaciona;

Instrucdo Normativa SG/MPDG N° 11/2018

Dispde sobre ferramenta informatizada de
disponibilizacdo de bens moéveis inserviveis
para fins de alienacao, de cesséo e de
transferéncia no ambito da Administragao
Puablica federal direta, autarquica e
fundacional;

Portaria STN N° 448/2002

Define o que séo bens permanentes,
consumo e servigos, além do detalhamento
da natureza de despesas para suas
respectivas contas;

Portaria N° 184/08 da STN/SFC do
Ministério da Fazenda

DispOe sobre as diretrizes a serem
observadas no setor publico (pelos entes
publicos) quanto aos procedimentos,
praticas, elaboracao e divulgagéo das
demonstracdes contabeis, de forma a torna-
los convergentes com as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico;

Portaria Conjunta N° 703/14

Disp0e sobre os procedimentos e requisitos
gerais para mensuracao, atualizacao,
reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoveis
da Unido, autarquias, e fundacdes publicas
federais;

IN SPU/ME N° 67/2022

Dispde sobre as diretrizes de avaliagdo dos
iméveis da Unido ou de seu interesse, bem
como define os parametros técnicos para
cobranca em razéo de sua utilizacéo.

Fonte: DAPPI (2023).

Os procedimentos que envolvem gestdao patrimonial
apresentados no Quadro 14:

na UFDPar

sao
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Quadro 15 - Procedimentos Gestédo Patrimonial UFDPar
PROCEDIMENTOS

Registro adequado de todos os bens méveis e seus respectivos responsaveis, adquiridos por
recursos orgcamentarios e nao orcamentarios, que estao a disposicao da UFDPar para a realizagao
de suas atividades;

Registro e aprovacao para a transferéncia de bens pelos setores da Universidade, de forma que
cada bem esteja associado a apenas uma area e que o registro no Sistema de Gestao Patrimonial
esteja condizente com a posse real do bem;

Manutengéo e controle dos bens patrimoniais;

Aprovacéo pelas alcadas competentes de todas as doacdes e destinacdo dos bens para entidades
com o perfil adequado, de acordo com a legislacéo vigente;

Reparos e manutenc¢do dos bens que apresentarem defeitos;

Aprovacéo do recolhimento de bens ao depdsito de inserviveis;

Baixa tempestiva, no sistema patrimonial, de todos os bens submetidos a processo de
desfazimento;

Célculo da depreciacéo dos ativos de forma a integrar os procedimentos de fechamento contabil
realizados pela Diretoria Financeira e Contabil;

Realizac¢&o de inventarios periddicos dos ativos patrimoniais de forma a garantir o controle dos
bens da Universidade;

Execucdo de leildes dos bens inserviveis da Universidade, entre outras necessidades especificas
ao patriménio da UFDPar.

Fonte: DAPPI (2023).

A politica e as atividades aqui demonstradas, que constituem a gestao
patrimonial da UFDPar, apresentam principios orientadores basicos, ndo abordando
todas as situacdes extraordinarias possiveis. As mudancas de procedimentos devem
ser constantes, conforme a dindmica do crescimento institucional ou de mudancas em

legislagdes vigentes.
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7 INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA

7.1 Infraestrutura Fisica da UFDPar

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba possui no campus-sede area total
de 45.077,75m2 e uma area construida de 30.150,64 m2. Dispfe de salas de aula,
auditérios, quadra poliesportiva, restaurante universitario, laboratérios, salas para o
administrativo da IES.

Por meio da Comisséo para realizar o Inventario da UFDPar, designada
conforme os termos da Portaria n® 636/2023, a UFDPar encontra-se atualmente em

processo de realizacdo de um levantamento abrangente dos espacos edificados em
seu campus e unidades fora de sede. Este empreendimento tem por objetivo
primordial a revisdo e atualizacdo de alocacdo de espacos para as diversas
finalidades da universidade, com a finalidade de suprir de maneira adequada as
necessidades indicadas pela comunidade universitaria.

O mapa da UFDPar esta disposto na Figura 17.
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Figura 17 - Mapa UFDPar
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Destaca-se que além das instalagdes no campus universitario, a instituicdo

possui unidades externas onde 0s seguintes setores realizam acgOes de ensino,

pesquisa, extensao e prestacao de servigos:

v/ Museu da Vila;

v Estacdo de Aquicultura;

v Laboratério Escola de Biomedicina;
v Centro de Especialidades Médicas.

7.2 Biblioteca Central

7.2.1

Horario de Funcionamento
O Horério de Funcionamento da Biblioteca Central Professor Candido Athayde

(BCPCA) é apresentado no Quadro 15.

Quadro 16 - Horario de Funcionamento da Biblioteca Central

Dias Uteis Sabados, Domingos e Feriados

8h as 20h Fechado

Fonte: Biblioteca Central Professor Candido Athayde (2023).

71.2.2

Atividades Técnicas

v Processo de Aquisicdo e Formacdo de Acervo

Atividade que busca adquirir itens que compordo o acervo bibliografico por
meio de licitacdo. A selecéo dos livros deve ser compativel com a bibliografia
basica e complementar dos cursos da instituicdo e adequada ao recurso
financeiro disponibilizado. Apds o fim do processo de compra os livros sao
tombados no sistema de patriménio como bens permanentes para dai serem
catalogados e incluidos no acervo.

Processamento Técnico

Atividade que busca descrever um material informacional independente do seu
suporte, de forma a tornar as informacdes contidas neles recuperaveis através
de uma Base de dados digital. O processo inclui: Classificacdo, Catalogacéo,
Indexacéo, e o tratamento fisico do material.

Servigo ao Usuario

Atividade que busca atender as demandas informacionais dos usuarios como

a circulacao do acervo (empréstimo, renovacao, reserva e devolucao de livros),
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auxiliar em pesquisas bibliograficas, capacitar os usuarios para melhor

aproveitamento dos servicos oferecidos pela biblioteca.

7.2.3 Espaco Fisico para Estudos

A Biblioteca da UFDPar disp6e de uma area total de 500 m?, dispondo de salas,
setores e equipamentos de trabalho. A infraestrutura administrativa da biblioteca foi
reformada recentemente, onde criou-se uma sala para chefia de Processos Técnicos,
espaco reservado para a copa, como também a elevacao de paredes separando todo

o setor administrativo do acervo.

Quadro 17 - Infraestrutura de Estudos BCPCA

Ambiente Descricao Quantidade
Salas de Estudo Sala para estudo com 1 mesa 05
e 4 cadeiras
Laboratorio de Informatica Laboratorio de informética com 01
10 computadores
Cabines de Estudo Cabines de estudo individuais 70
Balc&o de Atendimento Balc&do para servico de 01
devolucdo e renovacao.
Balc&o de Atendimento Balcéo para servicos de 01
empréstimos e reservas de
sala de aula

Fonte: BCPCA (2023).

7.2.4 Acervo da UFDPar

7.2.4.1 Quantitativo
O acervo atual da Biblioteca esta descrito no Quadro 17.

Quadro 18 - Acervo da BCPCA

Material Titulos Exemplares
Livros Fisicos 4919 24.482
TCCs — CD ROM 757 1.480

Fonte: Biblioteca Central Professor Candido Athayde (2023).

7.2.4.1.1 Acervo Digital

e Minha Biblioteca:
Melhor solucéo digital de e-books com amplo acervo multidisciplinar, a Minha
Biblioteca € um consorcio formado pelas principais editoras de livros técnicos e

cientificos: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva. Tudo isso em uma
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plataforma pratica e inovadora que pode ser usada em computadores diretamente de

casa.

e Dynamed:
Voltada para profissionais da area da saude, a DynaMed combina informacdes
baseadas em evidéncias da mais alta qualidade, orientacdo especializada e uma
experiéncia personalizada e amigavel para fornecer respostas precisas rapidamente

no ponto de atendimento.

e Portal de Periodico Capes:
Oferece acesso aos textos completos de artigos de mais de 12.365 revistas
internacionais, nacionais e estrangeiras, e 126 bases de dados com resumos de
documentos em todas as areas do conhecimento. Inclui, também uma selecdo de

importantes fontes de informacédo académica com acesso gratuito na Internet.

e Repositorio Institucional:

E uma base de dados digital que engloba toda a producio cientifica académica
da instituicdo, como TCCs de graduacgao, dissertacdes, teses, produtos finais de
mestrado, e-books, audiovisuais, todos produzidos por docentes, discentes, técnico-
administrativos da UFDPar. O seu objetivo € garantir a salvaguarda, disseminacéo e

democratizacdo do acesso desse material para o publico.

7.2.4.2 Atualizagéo do Acervo

A formacao e desenvolvimento do acervo se da por meio de uma politica de
desenvolvimento de cole¢des onde sédo aplicadas diretrizes basicas buscando a
democratizacdo do acesso e disseminacao de informacgdes bibliograficas de acordo
com variaveis como recursos orcamentarios, espaco fisico, necessidade do usuéario,
entre outros.

A selecdo e aquisicdo do conteudo bibliografico busca atender aos interesses
de projetos pedagogicos dos cursos e a solicitacdes extracurriculares dos docentes
da Instituicdo. A fim de melhorar e ampliar, permanentemente, seu acervo
bibliografico. A UFDPar cerca de R$ 1.105.000,00 na compra de livros fisicos, além
da aquisicdo de plataformas digitais como a Minha Biblioteca e DynaMed.

Considerando que a compra foi realizada sem o devido planejamento, ap0s recebidos,
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os livros ficaram encaixotados até ocorrer aquisicao de novas estantes, com a compra
realizada no final do ano de 2023 e a realizacdo da adequacéo fisica necessaria para
ampliacdo da &rea do acervo em 2024.

7.2.4.3 Cronograma de Expanséao
A Biblioteca recebeu um grande volume de exemplares de livros no ano de 2023
e 0 espaco estd em fase de planejamento de sua reforma, o intuito € expandir

principalmente a area do acervo com previséo para o fim do ano de 2024.

7.25 Servicos Ofertados

A Biblioteca Central Professor Candido Athayde oferta os principais servigos
abaixo:

Acesso ao acervo online por meio do sistema SIGAA,;

Empréstimo, Reserva, Renovacao de materiais bibliograficos;
Disponibilizacéo de salas de estudo em grupo;

Disponibilizacéo de laboratorio de informética;
Armarios Inteligentes para porta volumes;
Ficha Catalografica;

Levantamento Bibliografico;

Empréstimos interno para comunidade local;
Treinamento e Orientac¢do do Usuério;

Acompanhamento e visita técnica do publico externo;

vV V V V ¥V V V V VYV V

Promocéao de eventos e palestra voltados para capacitacdo de usuarios.

7.2.6 Perspectiva de Gestéo da Biblioteca Central

A Biblioteca Central possui uma gestdo compartilhada onde a coordenadora
geral descentraliza a tomada de decisbes gerenciais com parte da equipe. A gestao
colaborativa também utilizada, implica na dedicacdo de todos em assumir as
responsabilidades a eles repassadas.

A implementacgé&o de politicas e o regimento da Biblioteca Central encaminha-
se para o fim, onde por meio de comissdes formadas por representantes da instituicao,

trardo mais respaldo e legitimidade as suas atividades.
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7.3 Laboratorios

Se referem a espac¢os dedicados a realizacdo de experimentos, pesquisas e
atividades académicas, pesquisas, extensdes e praticas de inovacdes. Sdo ambientes
fornecidos com instrumentos, ferramentas e materiais especificos para permitir a
investigacdo cientifica, tecnologicas e a aprendizagem prética. Na UFDPar os
laboratérios de ensino da graduacgéo vinculam-se a PREG, conforme o Quadro 18.

Quadro 19 - Laboratérios de Ensino da Graduacédo UFDPar 2022

Laboratério Quantidade
Laboratério de Microbiologia 02
Laboratério de Genética e Biologia Molecular 01
Laboratério de Biologia Geral 01
Laboratério de Zoologia 01
Laboratorio de Botanica 01
Laboratério de Limnologia 01
Laboratério de Microscopia 01
Laboratério de Fisiologia e Biofisica 01
Laboratério de Cito/Histopatologia 01
Laboratério de Parasitologia 01
Laboratorio de Anatomia 01
Laboratorio de Morfofuncional 01
Sala de esterilizacdo e lavagem 03
Laboratério de Farmacologia 01
Laboratorio de Bioquimica 01
Laboratério de Apoio 01

Fonte: DLE/PREG (2022).

Quanto a estrutura laboratorial para atividades de pesquisa, a falta de uma
normativa interna que regulamente o cadastro de laboratérios na UFDPar dificulta o
levantamento preciso dos espacos da instituicdo utilizados para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa. Os pesquisadores coordenam laboratérios, utilizando
diferentes espacos da instituicdo, mas ndao ha detalhamento destes espacos. Para
corrigir esse problema, a PROPOPI incluiu no seu Planejamento Estratégico a
elaboracdo de uma minuta de resolugcéo que visa regulamentar esse cadastro.

Por outro lado, ha na UFDPar resolucdo especifica que regulamenta a
utilizacédo de laboratorios multiusuarios (Resolucdo CONSUNI N° 40/2023 de 20 de

marco de 2023). A solicitacdo de cadastro de Laboratorios Multiusuarios

(LMulti/lUFDPar) é avaliado pelo Comité Institucional da Plataforma de Equipamentos

Multiusuarios (PMulti/UFDPar) e as informagfes sdo disponibilizadas no site da
PROPOPI (Plataforma de Equipamentos Multiusuarios). Os LMulti/lUFDPar contém

em sua infraestrutura equipamentos que sao compartilhados entre grupos de pesquisa
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da Instituicdo, criando um ambiente de cooperacdo e integracdo de atividades de
pesquisa. Atualmente, a PMulti/lUFDPar possui um laboratorio de pesquisa
cadastrado, o Biotec-Lab (Portaria N.° 015/2023 PROPOPI - UEDPar, de 23 de agosto

de 2023). O laboratorio fica localizado no Nucleo de Pesquisa de Pds-graduacéo e

contempla os seguintes equipamentos: Cromatografo gasoso/ Cromatégrafo Liquido
de alta eficiéncia/ Espectro de Infravermelho / Espectrémetro de massas / Microscopio
de Forca atomica.

Para as situacOes especiais em que pesquisadores da UFDPar submetem
propostas de pesquisa a agéncias de fomento, quando solicitado, o dirigente maximo
da instituicdo emite carta de anuéncia de submissdo da proposta por parte dos
servidores da UFDPar, garantindo que, uma vez contratada a proposta, a instituicao
se compromete a disponibilizar sua infraestrutura fisica disponivel para

desenvolvimento da pesquisa.

7.4 Tecnologia da Informacéao

A Tecnologia da informacédo tem relevante representacdo na gestdo da
UFDPar, ao proporcionar as condi¢cdes para gerar informacdes as tomadas de
decisédo, controle e monitoramento das a¢des. Nesta linha, a tecnologia ndo é somente
da informacgéo, mas da inteligéncia de gestdo e da ampla comunicacao entre pessoas
e organizacdes, o que reforca o valor estratégico das Tecnologias da Informacao e
Comunicacéao (TIC). Além disso, a TIC facilita reduzir custos, ampliar o controle, a
disseminacdo do conhecimento, a otimizacdo de processos, dentre outros. Deste
modo, as acdes e investimentos de TIC devem ser estruturados para atender as
demandas da UFDPar com qualidade e eficiéncia.

Para a UFDPar alcancar os objetivos inerentes a sociedade e a comunidade
académica, a PROTIC trabalha para impulsionar, agilizar, ampliar a eficiéncia,
qualidade e a informagcdo aos numerosos setores da Universidade. Além disso, a
otimizagcdo do uso de recursos de Tl com o uso compartilhado dos laboratorios,
equipamentos e demais tecnologias nas atividades da UFDPar, possibilita a melhor
aplicacdo dos recursos publicos e incentiva a integragdo e a cooperacao entre as
diversas areas da instituicdo. Nesta trilha, a PROTIC, ao garantir a conectividade entre
as pessoas, atende a uma das necessidades basicas de comunicacdo na sociedade

corrente. Por conseguinte, o acesso aos recursos de TIC agrega ao crescimento da

177


https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/portarias-da-pro-reitoria-de-pos-graduacao-pesquisa-inovacao/2023/portaria_015-2023_-_cadastro_biotec-lab_pmult_assinado.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/portarias-da-pro-reitoria-de-pos-graduacao-pesquisa-inovacao/2023/portaria_015-2023_-_cadastro_biotec-lab_pmult_assinado.pdf

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Universidade, a qual deve garantir 0 acesso aos recursos tecnologicos disponiveis,
bem como modernizar os processos internos, com a utilizagcdo da TIC, a fim de
proporcionar maior agilidade e eficiéncia nas atividades administrativas e académicas.

Com o constante crescimento da utilizacdo da documentacdo digital e os
diversos problemas relacionados com inovacfes nas redes e banco de dados, a
UFDPar carece manter investimentos de TIC que possibilitem ampliar a seguranca
dos ambientes e equipamentos; além de disseminar agfes de conhecimento pelas
diversas midias digitais, aumentar a colaboracéo entre a Universidade e Sociedade,
para a promocao de educacdo inovadora, sempre atenta na infraestrutura para a
adequada execucdo, manutencao e ampliacao.

A PROTIC deve ser parte integrante da inovacao tecnoldgica da UFDPar, com
a geracdo de novos conhecimentos e o0 avango da ciéncia, com os padrbes
necessarios para alcancar a Sociedade, traduzidos por eficazes solucbes de
problemas que beneficiem a Comunidade Académica, que podem ter colaboracéo de
empresas publicas e/ou privadas, respeitando o carater publico e a autonomia
universitaria. Para tal, as acdes da PROTIC devem estar consonantes com as
tendéncias globais de inovacédo, com visdo empreendedora, na forma de geracdo de
empreendimentos de base tecnolégica e com transferéncia de tecnologia dos
produtos encaminhados ao NIT/UFDPar para registro junto ao INPI e consolidagao
dos procedimentos de transferéncia de tecnologia. Nesta trilha, a UFDPar direciona

para referéncia no desenvolvimento de produtos inovadores.

7.4.1 O Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo (PDTIC)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC, é
um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e de informagdo de um
orgao ou entidade para um determinado periodo, orientado pela Portaria SGD/ME n°
778, de 4 de abril de 2019.

O PDTIC da UFDPar sera elaborado por comissdo designada pela Reitoria com
abrangéncia na Gestdo de Pessoas, Planejamento e Orcamento da Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo da UFDPar. O PDTIC tem o objetivo de apresentar o
planejamento da UFDPar mediante as necessidades de aperfeicoamento de TIC. A

elaboracdo do PDTIC seguira as orientacdes do Guia de Elaboracdo do PDTIC do
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Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP),
adaptado a estrutura organizacional da UFDPar e as acdes académicas -
administrativas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao.

Em consonancia com o Guia de Elaboracédo do PDTIC do SISP, o documento
sera dividido em trés fases, a primeira serd a de preparacdo, onde se definira a
comisséo de elaboracgéo e o periodo de vigéncia do PDTIC. A segunda fase sera a de
diagndstico, em que realizar-se-4 a andlise da situacao atual das TICs na UFDPar. E
por fim, a fase de planejamento, para verificar as necessidades de TIC e estabelecer
acOes adequadas para o alcance dos objetivos esperados, relacionando a priorizacao
das necessidades de ensino, pesquisa, extensao, inova¢ao, gestdo e o planejamento
de metas, abrangendo aspectos de pessoal da area de TIC e gestdo de riscos de TIC.

O PDTIC da UFDPar tera por finalidade traduzir os planos de Tl da instituicao
em um documento norteador da gestdo, de modo alinhado ao PDI vigente, auxiliando

na execucao das estratégias institucionais.

7.4.2 Desafios da Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
A TIC como area estratégica da UFDPar, procura a gestao eficiente, eficaz e
efetiva na modernizacéao, integracdo dos processos, com vislumbre do aumento dos
investimentos em capacitacdo, machine learning e outros desafios da TIC, elencados
abaixo:
1) Consolidar o Datacenter da UFDPar com recursos de seguranca da
informacéo, alta disponibilidade e redundancia;
2) Planejar e implantar Sistemas Administrativos e Académicos de Gestao
préprio da UFDPar;
3) Aperfeicoar a infraestrutura l6gica e fisica da instituicdo através da
modernizacéo, substituicao e implantagao, de novas ferramentas;
4) Modernizar os equipamentos de TIC substituindo os ja defasados ou
inoperantes.
5) Planejar e fomentar a transparéncia e a Governanca Corporativa de TIC
na UFDPar;
6) Ampliar e consolidar a oferta de servigos TIC;
7) Aperfeicoar a gestédo da transparéncia, comunicagéo e a auditabilidade

das informacg0bes e sistemas institucionais.
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7.4.3 Consolidacao do SIG-UFDPar

Os sistemas da UFDPar que viabilizam as acdes académico-administrativas
ainda sao geridos pela Universidade Federal do Piaui que sdo: 1. SIGAA - Sistema
Integrado de Gestdo Académica 2. SIGARH - Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos 3. SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e
Contratos. A fim de alcangar a independéncia administrativa, em dezembro de 2023,
a UFDPar assinou Termo de Cooperacdo Técnica com a UFRN para a implantacéo
do SIGARH e em marco de 2024, o termo aditivo para implantar o SIPAC. Em janeiro
de 2024 iniciaram as reunides e treinamento da equipe de técnicos e analistas de
Sistemas da UFDPar, junto a equipe de implantacédo do SIGRH e SIPAC da UFRN.
No més de marco de 2024, ocorre o inicio da implantagdo, com previsdo de término
até dezembro de 2024. O Planejamento para a implantacdo do SIGAA é a partir do
segundo semestre de 2024.

A UFDPar investiu no ultimo trimestre de 2023 e no primeiro trimestre de 2024
em equipamentos para suportar as demandas do SIG, do sistema de Backup,
nobreaks, melhoria do sistema elétrico do datacenter e com o inicio da instalacédo do
gerador para o datacenter em marco de 2024, a fim de melhorar a seguranca dos

equipamentos e suportar as demandas do SIG.

7.4.4 Governanca Corporativa de Tl

Com a ampliacdo e transformacdo da Tecnologia da Informacdo e
Comunicagcdo em area crucial e estratégia para as instituicbes, a TIC tem seguido
como uma area amplamente instruida e supervisionada pelos érgaos de controle.
Neste contexto, a PROTIC tem a necessidade de ampliar e fortalecer, continuamente,
o planejamento, a transparéncia e a governanca de TIC e com isto, prestar a
Sociedade o entendimento dos planos, acompanhado do processo organizacional em
execucao e a transparéncia necessaria para os orgaos publicos.

A gestéo da TIC é complexa, de natureza técnica, que depende de recursos
humanos capacitados e motivados, e representa fator critico para o sucesso ou
insucesso da instituicdo. Esse cenario requer que a UFDPar fomente a capacitacao
dos atores que a integram, a formacéao de lideres, a transparéncia, o alinhamento entre
o plano e a execugéao deste, com base na lei, com ampla participacao dos stakeholders

no processo de planejamento e tomada de deciséo.
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Neste contexto, a UFDPar constituiu o Comité de Governanca Digital (CGD) e
o Comité de Seguranca da Informacao (CSIl). Ao CGD ¢ delegada as competéncias
de revisar e aprovar:

1) Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC);

2) o Plano de Transformacéao Digital;

3) Plano de Dados Abertos da instituicéo;

4) Politica de Seguranca da Informacao;

5) Politica de e-mail Institucional;

6) Politica de Backup;

7) Politica de Ativos de TIC;

8) Politica de utilizacao do site, dentre outras exigéncias dos 6rgaos de Controle
de TIC.

O CGD é uma estrutura da UFDPar que avalia e define prioridades e
procedimentos operacionais vinculantes para a aquisicdo e utilizacdo de bens e
servicos de Tecnologia da Informacdo. Por intermédio dessa unidade, a UFDPar
pretende concluir e consolidar politicas e normativas fundamentais para o
cumprimento do avanco da qualificacdo em tecnologia, que € uma caracteristica das
sociedades contemporaneas, pois apresenta também o aumento da complexidade

das relacdes sociais.

7.4.5 Recursos tecnolégicos e audiovisuais

Na UFDPar é disponibilizado salas de apoio a informética que funcionam
durante o horario de atendimento da universidade, destinada tanto a realizacdo de
aulas praticas, com agendamento prévio, como também para uso dos estudantes em
pesquisas via internet ou elaboracdo de textos, e-mail ou outras atividades

académicas em que sao necessarias ao acesso ao site da faculdade.

7.4.6 Salas de Apoio de Informéatica

As salas de apoio a informatica estdo constituidas de dois laboratérios,
distribuidos para aulas nos cursos de graduacao, a fim de atender os professores,
para desenvolvimento de suas aulas praticas, como também aos alunos nas mais
diversas necessidades. Cada um desses ambientes possui capacidade para 44

pessoas, contando, respectivamente, com 22 e 23 microcomputadores (CPU, teclado
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e mouse) interligados a rede mundial de computadores, acessivel por meio de usuario
e senha. Cada um desses ambientes conta também com instalacdo de aparelho
multimidia de projecéo e climatizacédo por meio de ar-condicionado.

Todos os equipamentos de informatica sdo supervisionados por uma equipe
técnica da infraestrutura da PROTIC, responsavel pela manutencao e funcionamento.
Os aparelhos de climatizacdo artificial recebem manutencdo periodica, conforme
cronograma elaborado pelo setor competente, ligado a Prefeitura Universitaria em
conjunto com a empresa terceirizada especializada responsavel pelo servico. A
limpeza nos ambientes ocorre periodicamente, realizada por meio de empresa
terceirizada contratada pela UFDPar, conforme cronograma estabelecido pela
Prefeitura Universitaria do campus, cuja supervisdo da realizacado das atividades é
realizada por funcionario da empresa e servidor gestor do contrato.

Embora os ambientes sejam acessiveis a pessoas portadoras com
necessidades especiais, para locomocao até essas salas, tal como elevadores, portas
e ambientes que permitem a locomocao de cadeirantes, 0s equipamentos periféricos
ainda nao foram instalados, mas ja foram adquiridos com previsdo de implantacdo no
més de abril de 2024. Além disto, a UFDPar recebeu doacéo da Receita Federal de
TVBOX e adquiriu com recursos proprios monitores e periféricos para incluir 2 salas

de informética no campus com 20 locais de utilizacéo por sala.

7.4.7 Rede de Acesso a Internet

A UFDPar dispde de uma rede de computadores com conectividade via cabo e
por meio de WiFi. A rede estd conectada a internet via link de dados dedicado,
fornecido pela RNP e gerenciado pelo PoP-PI - Ponto de Presenca da RNP no Piaui,
localizado na Av. Odilon Araujo, 372 - Picarra, Teresina - Pl, com conectividade de 1
Gbps. Ainda mantém link de redundéancia com capacidade de transmissdo de 500

Mbps através de contrato celebrado com a empresa Telecomunicac¢des Brasilia LTDA.

7.4.8 Seguranca

A equipe da PROTIC tem como diretriz manter todos os sistemas de softwares
atualizados, garantindo a maxima protecéo possivel contra bugs ja identificados e que
possam comprometer o bom uso dos recursos tecnoldgicos disponibilizados nos
equipamentos patrimoniados. A seguranca sera reforcada com a implementacéao de

um novo firewall visando dar maior suporte ao sistema ja existente.
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7.4.9 Atualizacéao de Softwares

As solicitacdes de instalacdo de softwares por docentes e técnicos-
administrativos por intermédio da Central de Servicos tém fluxo continuo. Para cada
solicitacdo é realizada pela equipe técnica uma avaliacdo se o software demanda
licenca para uso ou se é software é livre e quais 0s requisitos minimos de hardware
sdo necessarios. Tendo um parecer favoravel da avaliagcdo, o software € instalado no
computador do solicitante ou nos equipamentos que compdem os laboratorios
informatizados. O entendimento € avancar na constru¢do do catalogo interno, para
inclui-los. A gestdo dos softwares instalados nos equipamentos segue em
conformidade as Normas e os Procedimentos da Politica de Gestao de Ativos de TIC
UFDPar.

7.4.10 Infraestrutura em tecnologia
A infraestrutura tecnologica disponivel na UFDPar possibilita o funcionamento
estruturado, conforme segue:

1) Para sustentacao elétrica ao DataCenter, localizado no bloco 12, hd um
projeto de interligacdo com o gerador que esta em fase de execucao.

2) Solugcdo de armazenamento que consiste em uma solugdo de
hiperconvergéncia Nutanix e um servidor Dell PowerEdge R650. Esta
em fase de aquisicdo mais 3 servidores Dell de referéncia similar ao
anterior.

3) Equipamentos de rede para fornecimento de internet cabeada e
wireless: 55 access point e 56 switches.

4) Ha 22 impressoras instaladas gerenciadas por contrato de outsourcing.

5) Ha mais de 482 computadores e 120 notebooks.

6) 5 sistemas de videoconferéncia adquiridos e em processo de instalacao
para suprir a Pés-Graduacéo Stricto Sensu.

7) Constante revisao e atualizagao das regras de bloqueio dos dispositivos
de seguranca de rede (firewall);

8) Implantacéo para a execucdo semestral de rotina para verificacdo de
senhas comprometidas em nossa base de dados. Essa medida visa
garantir a seguranca de acesso aos n0ossos sistemas, de modo a mitigar

0 uso de senhas fracas ou vazadas. O procedimento consiste na
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confrontacdo da nossa base com as senhas que foram comprometidas

e disponibilizadas no site https://haveibeenpwned.com;

9) Politica de backup e restauracéo de dados (Resolugdo CONSUNI n° 64
de 7 de marco de 2024) com inicio do cumprimento de backups diarios
de todas as maquinas virtuais locais prevista para abril de 2024;

10) Constante atualizacao dos sistemas operacionais nos sistemas criticos
da UFDPar;

11) O acesso aos sistemas e servidores séo habilitados aos usuarios
conforme a necessidade do trabalho;

12)S&do0 mantidos os contratos para suporte e garantia dos elementos

criticos do backbone e datacenter.

7.4.11 Recursos e tecnologias de informa¢ao e comunicacao

Desenvolvido pela equipe da PROTIC, o Sistema da Central de Servicos,
entregue em marco de 2024 a sociedade académica com melhorias na linguagem
computacional e design. Também foi entregue o Sistema de Beneficios ao Estudante,
gue supre uma necessidade da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. Outro Sistema
foi o de acompanhamento clinico para o Servico Escola de Fisioterapia, além da
manutenc¢ao do site e portais dos setores que compdem a UFDPar. Em marco de 2024
foi implantada a autenticacdo na rede da UFDPar via SOUGOV e a entrega do
aplicativo movel para pagamento do Restaurante Universitario via PIX. Em
complemento aos desenvolvimentos, ha geréncia dos recursos disponibilizados pela
adesdo da UFDPar junto ao MECPLACE, tal como o Google WorkSpace for
Education, Huawei, Microsoft, Oracle e o0 gerenciamento dos servicos de
Comunicacéo Institucional.

Os sistemas entregues em marco de 2024 estdo sob suporte técnico da
PROTIC e em continua evolugcdo. Nao distante, outras acdes estdo em
desenvolvimento, tais como:

1) O sistema de agendamento e monitoramento da utilizacdo de sala de aula,
associado a automacao da iluminacéo e refrigeracdo do ambiente,
2) O sistema de indicadores de gestdo dos setores administrativos que esta

atrelado ao aprimoramento e desenvolvimento de sistemas nos setores, a fim
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de facilitar o acesso ao banco de dados para constituir indicadores atrelados a
inteligéncia artificial, os quais facilitarédo a gestdo e a comunidade académica,

3) A ampliacdo do aplicativo movel, que foi entregue em marco de 2023, com a
inclusdo de outros servicos que atendam a Comunidade Académica e a
Sociedade;

4) A implantagéo de uma pipeline para os sistemas da UFDPar.

5) O levantamento da infraestrutura para melhoria na organizacdo de

gerenciamento da Rede.

Quanto ao ambiente virtual de aprendizado, a UFDPar utiliza o Google Sala de
Aulas (Google Classroom), que possibilita a insercdo de materiais didaticos pelo
professor, a proposi¢ao de atividades para o aluno, a avaliagao destas atividades e a
comunicacgdo entre professores e alunos, em momentos sincronos e assincronas. A
gestao técnica dos ambientes é realizada pela PROTIC, cabendo a Pré-Reitoria de
Graduacdo, a gestdo pedagodgica e o fomento a boas préaticas pedagdgicas para
utilizacdo do ambiente, ao oferecer formacdes e orientagdes a comunidade docente.

A parceria da UFDPar com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) em
diversas acoes, desde o uso de link dedicado de acesso a internet a capacitacdes via
Escola Superior de Redes (ESR), unidade de capacitacdo vinculada a RNP. Essa
parceria permite & UFDPar a utilizacdo de diversos servicos oferecidos pela RNP as
instituicdes que fazem parte da rede brasileira de educacéo e pesquisa.

Atualmente, a UFDPar ja utiliza alguns servicos oferecidos pela RNP como
CAFe e ConferénciaWEB. No momento, a UFDPar esta ampliando a infraestrutura de
TIC para permitir a disponibilizacdo para sua comunidade académica de novos
servicos oferecidos pela RNP. A implantacéo e disponibilizacdo dos novos servigos ja
estado contempladas no planejamento da PROTIC para o ano de 2024.

A parceria da UFDPar com a RNP também proporcionara que a UFDPar
participe da Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE). A RUTE é um ambiente de
integracdo e colaboracdo entre profissionais da saude por meio de grupos de
interesse especial coordenado pela RNP, e apoiado pela Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e pela Associacdo Brasileira de Hospitais Universitarios (Abrahue).
Com isso, a UFDPar podera utilizar a videocolaboracao para debates, discussdes de

caso, aulas, pesquisas e avaliagbes a distancia em varias especialidades e
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subespecialidades médicas para diversos profissionais da area da saude em diversos

niveis de formacéo profissional.

7.4.12 Expansao da Infraestrutura

A UFDPar busca expandir a sua infraestrutura para atender as necessidades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A UFDPar est4d adquirindo novos
equipamentos (servidores), a fim de ampliar a capacidade de armazenamento e
processamento dos dados. A UFDPar necessita ampliar a infraestrutura fisica e
conectividade da rede cabeada e wireless; além de adquirir dispositivos como 0s
switches, access points, controladora wi-fi e aqueles de protecdo de surto ethernet.
Além dos servicos utilizados na RNP, a UFDPar recebera uma unidade da RNP em
seu campus, tornando-se uma instituicdo abrigo. A instalagdo de um Ponto de
Agregacao (PoA) faz parte do planejamento de expanséo da presenca da RNP mais
proxima das instituicdes clientes, e a UFDPar estd em busca de recursos para
viabilizar a implantagdo do PoA em Parnaiba, que servird como ponto de atendimento
as demais instituices clientes da RNP no norte do Piaui. Deste modo, a UFDPar
como ponto de presenca passa a ter melhores ofertas de servi¢cos para a sociedade,

como por exemplo, de utilizacdo da rede.

7.4.13 Capacitacao da Equipe de TIC

A UFDPar em 2023 investiu em formacdo de 1 ano em variados cursos para 9
servidores da PROTIC, sendo 8 em formacdo em TIC e 1 para Gestdo e Governanca.
Em marco de 2024 a UFDPar ja inclui mais 6 cursos para formacdo de um ano em
TIC. Além destes, a adesao com a Oracle por intermédio do MECPLACE possibilita a
formacdo em Machine Learning para oS nossos analistas e técnicos em TI. A
manutencdo da formacdo continuada e apoio na formacéo sdo salutares para o0s
objetivos da UFDPar e devem ser atingidos para totalidade dos servidores da
PROTIC, que em marco de 2023, agrega 26 servidores.
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8 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

8.1 Estratégia de gestdo econémico-financeira

A gestao econbémico-financeira da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
envolve principios especificos devido a natureza dos recursos envolvidos e a
responsabilidade de prestar servicos a comunidade, e sera realizada a fim de
compatibilizar as metas, objetivos, e prioridades estabelecidas neste PDI com
orcamento anual.

Ao se pensar uma estratégia de gestdo econémico-financeira para um 6rgao
publico devem ser considerados alguns pontos e/ou principios fundamentais, tais
como: Transparéncia e prestacdo de contas, eficiéncia nos gastos publicos, controle
e monitoramento de custos, planejamento de longo prazo, priorizacdo de
investimentos, avaliacdo de impacto, capacitacdo e treinamento, avaliacdo de riscos,
feedback e melhoria continua.

Dentro desse processo de planejamento da gestdao econdmico-financeira da
UFDPar esta o Orcamento Publico, que é um instrumento fundamental no contexto do
planejamento da administracdo publica. Constitui um plano detalhado que estima as
receitas e fixa as despesas do governo para um determinado periodo, geralmente um
ano fiscal. O principal objetivo do orcamento publico € alocar os recursos financeiros
de maneira eficaz e eficiente para atender as necessidades da sociedade e alcancar
0S objetivos do governo.

O orcamento da UFDPar provém do Orcamento Fiscal referente aos Poderes
da Unido, aos seus fundos e aos 6rgaos e as entidades da administracdo publica
federal direta e indireta, incluidas as fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico, seguindo um Plano Plurianual (PPA), uma Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e uma Lei Orcamentéaria Anual (LOA). Anualmente, a UFDPar, assim como as
demais unidades orgcamentarias devem elaborar seu orgamento para 0 ano seguinte
e envia-lo ao MEC, pelo Sistema Integrado de Or¢camento e Planejamento (SIOP), de
modo a compor o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), que é votado no mesmo
ano e aprovado como a Lei Orcamentéria Anual (LOA) para 0 ano seguinte.

De acordo com o Manual Técnico do Or¢camento (MTO, 2023), a UFDPar, como
Unidade Orcamentéaria (UO), apesar de néo integrar o Sistema de Planejamento e
Orcamento previsto no caput do art. 4° da Lei n® 10.180, de 2001, fica sujeita a
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orientacdo normativa e a supervisdo técnica do o6rgdo central, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao, e também, no que couber, do respectivo 6rgéo
setorial, e desempenha o papel de coordenacdo do processo de elaboracdo da
proposta orcamentaria no seu ambito de atuacéo, integrando e articulando o trabalho
das suas unidades administrativas, tendo em vista a consisténcia da programacao de
sua unidade. Neste contexto, a UFDPar é responsavel pela apresentacdo da
programacao orcamentaria detalhada da despesa por programa, acao e subtitulo. Sua

atuacdo no processo orcamentario compreende:

e Estabelecimento de diretrizes no ambito da UO para elaboracéo da proposta e
alteracdes orcamentarias;

e Estudos de adequacéo da estrutura programatica;

e Formalizacdo, ao Orgdo setorial, da proposta de alteracdo da estrutura
programatica sob a responsabilidade de suas unidades administrativas;

e Coordenacéo do processo de atualizacao e aperfeicoamento das informacdes
constantes do cadastro de acdes orcamentarias;

e Fixacdo dos referenciais monetdrios para apresentacdo das propostas
orcamentarias e dos limites de movimentacédo e empenho e de pagamento de
suas respectivas unidades administrativas;

e Analise e validacdo das propostas orcamentarias das unidades administrativas;

e Consolidacao e formalizacdo de sua proposta orcamentaria.

Este trabalho de planejamento orcamentario, que envolve as atividades de
apresentacao da programacao orcamentaria e consolidacdo e formalizacdo de sua
proposta orcamentaria, para fins de elaboracdo do PLOA é realizado pela Pro-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN) da UFDPar, enquanto a execucdo or¢camentaria e
financeira no ambito da UFDPar € realizada pela Pro-Reitoria de Administragédo
(PRAD), sempre em alinhamento com a PROPLAN e com a Reitoria da Universidade.
Nesse sentido, € fundamental o detalhamento orcamentario e da execucao, por ano,
na forma de painel eletrbnico, para que a comunidade académica e a sociedade
possam acompanhar, com transparéncia, a gestdo financeira e orcamentaria da
UFDPar.
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Para mais, a principal fonte financeira da UFDPar € o orcamento destinado pela
Unido, com recursos livres do Tesouro Nacional (Fonte: 100/1000) previsto na Lei
Orcamentaria Anual. Esta Lei estima a receita da Unido para cada exercicio financeiro
e fixa a despesa em igual valor observado o disposto no § 5° do art. 165 da
Constituicdo. O orcamento destinado a UFDPar provém do Orcamento Fiscal
referente aos Poderes da Unido, aos seus fundos e aos érgaos e as entidades da
administrac@o publica federal direta e indireta, incluidas as fundagdes instituidas e
mantidas pelo Poder Publico. Os recursos livres do Tesouro Nacional (100/1000)
constituem a principal fonte de financiamento das despesas do MEC, 61,3% do total
autorizado para o 6rgdo em 2023.

A outra fonte financeira provém dos recursos proprios, oriundos de arrecadacgao
da Universidade com aluguéis e arrendamentos, concursos e processos seletivos,
multas e servigos administrativos e comerciais. A UFDPar tem como principal fonte de
arrecadacao as refeicdes servidas pelo Restaurante Universitario, que totalizaram R$
174.340,50 de receitas proprias em 2022, o que corresponde a 89,32% de toda
arrecadacdo da instituicdo no referido exercicio.

Além disso, conta com fontes financeiras eventuais, com recursos provenientes
de projetos de pesquisa, de termos de execucdo descentralizada, de emendas
parlamentares, que precisam ser potencializados para assegurar investimentos e mais

custeio para a Universidade.
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9 METAS E PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS 2024-2028

As perspectivas de gestdo da UFDPar, para o periodo de 2024-2028, em
consonancia como 0 mapa estratégico da instituicdo, que tem como base os
macroprocessos de sustentacdo, gerenciais e finalisticos, apresentam as estratégias

gue nortearao as acoes da administragdo superior, conforme exposto na Figura 18.
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Figura 18 - Estratégias da UFDPar
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MACROPROCESSO

Oferecer Ensino Superior
com qualidade e
exceléncia, valorizando a
interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a

integragao ensino,
pesquisa e extensao

Incentivar a pesquisa e as
agbes extensionistas
priorizando tematicas

estratégicas e a relagao
universidade-sociedade

Propiciar Universalizagao
do conhecimento de
modo areconhecer e

promover saberes

tradicionais, artisticos e

culturais em didlogo com

a sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir
com a redugao das
desigualdades na regido
por meio de solugdes
praticas e inovadoras

Expandir e consolidar as
relagdes académicas
institucionais, nacionais e

internacionais

Favorecer a integragéo
com a educagao basica

Promover a regionalizagio
da universidade

Formacéo de profissionais
qualificados

Cidad&os criticos e
conscientes

Criagdo e difuséo de
conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos

Fomento ao
desenvolvimento local,
regional & nacional em
seus aspectos

econdmicos, sociais e
tecnolégicos

Atender necessidades e
demandas sociais no que
tange & construgio de
saberes e sua aplicagéo
pratica

Garantir um ambiente de
convivéncia com respeito
aliberdade, a diversidade
e ao pluralismo de ideias,
entre os membros da
comunidade académica e
sociedade
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Quadro 20 - Objetivo Institucional 01

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Oferecer ensino superior de
qualidade, e desenvolvimento de
pesquisa, extenséo, tecnologias e

inovacao nas diversas areas do
conhecimento e concretizando a sua
insercdo social e regional.

Finalistico

Oferecer Ensino Superior com
qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Incentivar a pesquisa e as acgfes
extensionistas priorizando tematicas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na

regido por meio de solugdes préticas
e inovadoras

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanca, Riscos e Integridade

Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extenséo e inovacao;

Promover a qualifica¢é@o continua da
gestdo académica, por meio de
indicadores de qualidade

Promover transparéncia e prestacao
de contas

Constituir a base normativa da
UFDPar, finalizando o conjunto de
documentos pendentes a serem
elaborados, até 2025.

Ampliar a oferta de vagas e de
cursos de graduagéo e pos-
graduacdo, até 2028.

Pactuar com o Ministério da
Educacéo a criacdo de novos cursos
de graduacdo, presenciais e a
distancia, respeitando a insercao
regional e as vocacgoes
socioecon6micas, com
responsabilidade institucional, com a
garantia de cédigos de vaga e
recursos para infraestrutura de
funcionamento, até 2028.

Atingir uma taxa média de evasao
de 20% dos cursos de graduacao,
até 2028.

Obter uma taxa de sucesso média
de 50% dos cursos de graduacéo,
até 2028.
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Sustentacdo

Promover e consolidar as politicas
de ac¢Oes afirmativas e a assisténcia
estudantil

Qualificar a gestdo orgcamentaria e
financeira, visando o caréater publico,
com sustentabilidade

Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informacéo e
comunicacao

Mapear permanentemente as
disciplinas ofertadas, a partir de
2024, nos cursos de graduacdo com
histérico de maior reprovacéo para
que sejam providas de monitoria
académica e outros programas e
projetos de ensino.

Elaborar, implementar, monitorar e

avaliar a Politica de Desempenho

Académico, inclusive sob o recorte
interseccional e situacfes de
vulnerabilidades, até 2028.

Elaborar, implementar, monitorar e
avaliar a Politica de Egressos da
UFDPar, até 2028.

Acompanhar a atualizagéo e
flexibilizac&o curricular dos cursos
de graduacgdo da UFDPar, a partir

de 2024, de modo que as atividades
de ensino, pesquisa, extensao,
inovacéo e internacionalizagéo
estejam articuladas com o PDI da
UFDPar.

Estimular, a partir de 2024, o
namero de pesquisadores
credenciados em cursos de pos-
graduacdéo, para expandir o nUmero
de discentes matriculados
respeitando a relacao
orientador/orientando.

Atingir um minimo de 50% dos
estudantes de pOs-graduagédo Stricto
Sensu envolvidos, anualmente, em
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acOes na Graduacdo, especialmente
com estagio docéncia e formas
especificas de tutoria/projetos de
ensino.

Manter uma taxa média de evaséo
na pés-graduacdo inferior a 2%, até
2028.

Aprovar, até o ano de 2024, um
documento que estabelec¢a a Politica
de Desenvolvimento de
Competéncias Docentes,
especialmente em termos de
formacao pedagdgica.

Elevar, até 2028, os conceitos de
avaliacao dos cursos de graduacédo
no ENADE, de forma a assegurar
que o percentual de cursos com
conceito 4 ou 5 ultrapasse 0s 50%,
bem como que o0s demais cursos
obtenham, no minimo, o conceito 3.

Promover, a partir de 2024,
calendario anual de eventos
académicos periédicos, com espaco
para eventos esporadicos, incluindo
programa de atividades de difusédo
cultural, artistica e cientificas.

Aumentar em 20% o namero de
atendimentos nos servigcos aos
discentes por meio da Assisténcia
Estudantil, até 2028.
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Fortalece a imagem/marca da
UFDPar enquanto a melhor
instituicdo de ensino superior da
regido norte do Piaui, até 2028.

Elaborar os projetos base para
expanséo da UFDPar, para que
concretize a sua insergdo regional,
até 2028.
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Quadro 21 - Objetivo Institucional 02

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

Oferecer Ensino Superior com

Estimular a criacéo cultural e o
desenvolvimento do espirito
cientifico e do livre pensamento
critico-reflexivo.

Finalistico

qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Propiciar Universalizag&o do
conhecimento de modo a
reconhecer e promover saberes
tradicionais, artisticos e culturais em
dialogo com a sociedade

Incentivar a pesquisa e as a¢fes
extensionistas priorizando teméaticas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Implementar uma radio universitaria,
até 2028.

Implantar a editora da UFDPar, a
partir de 2024

Vinculagéo de 50% dos projetos de
pesquisa e extensdo com temas de
interesse regional para valorizar o
patriménio material e imaterial e dos
saberes e praticas culturais dos
territérios da area de abrangéncia da
UFDPar, até 2028.

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanca, Riscos e Integridade
Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extenséo e inovacao

Promover a qualificacéo continua da
gestdo académica, por meio de
indicadores de qualidade

Garantir o desenvolvimento
Institucional

Estruturar, até 2028, um espacgo
permanente de exposi¢ao,
formacéo, promocéo e difuséo
cultural e cientifica, destinado ao
debate e registro sobre as técnicas e
produgdes artisticas, culturais e dos

saberes da regido.

Elaborar, implementar, monitorar e
avaliar a Politica de incentivo a

Sustentacdo

de tecnologia da informacéo e
comunicacao

Ampliar e consolidar os mecanismos

Cultura e Esporte, até 2028.

Aprimorar a comunicacao
institucional integrada
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Formar profissionais nas diferentes
areas de conhecimento,
colaborando na sua formacao
continua, tornando-os aptos para
sua insercdo em setores
profissionais e desenvolvimento da
ciéncia, da sociedade civil.

Finalistico

Oferecer Ensino Superior com
qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Incentivar a pesquisa e as a¢fes
extensionistas priorizando teméaticas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na

regido por meio de solugdes praticas
e inovadoras

Promover a regionalizacdo da
universidade

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanga, Riscos e Integridade
Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extenséo e inovacao

Desenvolver processos
organizacionais eficientes e eficazes

Promover a qualifica¢é@o continua da
gestdo académica, por meio de
indicadores de qualidade

Sustentacgéo

Aprimorar e consolidar os processos
de gestdo de pessoas

Promover transparéncia e prestacao
de contas

Institucionalizar indicadores de
resultados para os cursos de
graduacédo e pos-graduacéo, a partir
de 2024.

Apoiar os cursos de graduacao e
pés-Graduacao na elaboracéo do
Politica de Melhoria da gestao das
unidades de ensino, a partir de
2024.

Promover pelo menos um curso de
formacéo continuada por ano
voltado para a formacéo de
professores, especialmente voltados
para trabalhar com os PCDs e
produzir inovacdes na pratica
pedagdgica, a partir de 2024.

Instituir, a partir de 2024, Politica de
Estagio, com vistas a
aperfeicoamentos administrativos e
a promocéo de posturas mais
investigativas do estagiario em seu
campo de atuacéo, especialmente
na formacao de profissionais de
Educacao e voltados as areas
tematicas prioritarias da UFDPar.

Instituir, até 2025, programa
extensionista de oferta permanente
de capacitacdo em desenvolvimento
local, voltado para liderancas
comunitdrias.
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Promover e consolidar as politicas Instituir, até 2028, plano de insercéo
de acdes afirmativas e a assisténcia da UFDPar em redes e parcerias
estudantil considerados estratégicas para a

) ) ) sua atuacdo extensionista;
Ampliar e consolidar os mecanismos

de tecnologia da informacéo e
comunicacao
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Incentivar a investigacao cientifica,
visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo
e difusdo da cultura, e, desse modo,
contribuindo para relacdes
humanas, éticas e cidadas.

Finalistico

Incentivar a pesquisa e as acfes
extensionistas priorizando tematicas
estratégicas e a relagao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentével e contribuir com a
reducdo das desigualdades na

regido por meio de solugdes praticas
e inovadoras

Propiciar Universalizag&o do
conhecimento de modo a
reconhecer e promover saberes
tradicionais, artisticos e culturais em
dialogo com a sociedade

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanga, Riscos e Integridade

Garantir desenvolvimento
institucional

Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extenséo e inovacao

Promover transparéncia e prestacao
de contas

Sustentacdo

Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informacéo e
comunicacao

Aprimorar a comunicacao
institucional integrada

Promover a sustentabilidade nos
contratos, acdes administrativas e
aquisicoes

Fortalecer a interdisciplinaridade na
pesquisa cientifica e na inovacao,
em areas tematicas prioritarias, por
meio de editais de fomento.

Fortalecer a presenca de mulheres
na ciéncia, a partir da pesquisa
cientifica e na inovacao, por meio de
editais de fomento.

Aumentar em 25% o quantitativo de
bolsas de iniciacéo cientifica
ofertadas pela UFDPar, até 2028.

Aumentar o quantitativo de bolsas
de iniciacéo cientifica ofertadas por
agéncia de fomento, até 2028.

Atingir um minimo de 30% dos
estudantes de pos-graduacéo Stricto
Sensu envolvidos em acdes na
graduacéo e de fortalecimento da
iniciagdo cientifica e tecnolégica,
especialmente com estégio docéncia
e tutoria para a iniciacdo cientifica e
tecnoldgica.

Monitorar e avaliar os resultados das
pesquisas desenvolvidas e
cadastradas na UFDPar, a partir de
2026, para gerar indicadores de
impacto e inser¢éo social.

Aumentar em 50% o numero de

grupos de pesquisa do Diret6rio

Geral de Grupos de Pesquisa do
CNPq, até 2028.
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Aprimorar a gestao do patrimoénio Monitorar de forma permanente e
reduzir o nimero de grupos de
pesquisa com alguma
inconformidade em relacéo as
recomendacdes do Diretério Geral
de Grupos de Pesquisa do CNPq,
isto é, considerados atipicos.

Ampliar, aprimorar e renovar a
infraestrutura fisica, a frota de
veiculos e de equipamentos

Estabelecer, até 2025, Politica dos
Comités de Etica em Pesquisa,
garantindo a efetiva representacéo
de todos os colegiados académicos
e a interacdo destes comités com a
iniciacéo cientifica e o ensino de
graduacdao e de pds-graduacéo.

Implementar, até 2025, Repositério
Digital da UFDPar, ferramenta de
acesso aberto desenvolvida para o
armazenamento, organizacao,
colaboracéo e disseminacéo da
producéo cientifica da Universidade.

Buscar, anualmente, parcerias junto
aos governos (municipais e
estaduais) e setor produtivo, visando
a elaboracéo de editais de fomento
na busca de solu¢bes demandadas
por estes setores.

Fortalecer, anualmente, as ac6es de
Inovacao e Incubacéo, com
estruturacdo e vinculacdo de
Empresas Juniores e de outros
mecanismos de relacdo

Universidade - Sociedade as

vocacgdes sociais, econdmicas e

ambientais da regido do Delta do

Parnaiba.
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Realizar, até 2028, adequacdes na
estrutura fisica do biotério para
ampliar sua capacidade para prover
recursos em pesquisa basica.
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Quadro 24 - Objetivo Institucional 05

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL MACROPROCESSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS
Apoiar o desenvolvimento Implementar um banco de dados
sustentavel e contribuir com a digital e sistema para disponibilizar a
reducdo das desigualdades na sociedade os projetos para difusédo
regido por meio de solugfes préaticas de conhecimentos culturais,
e inovadoras cientificos e tecnolégicos
Finalistico o _ o desenvolvidos pela UFDPar em
Prop|C|ar.Unlversallza(;ao do consonancia com as demandas
conhecimento de modo a regionais, a partir de 2024.
reconhecer e promover saberes
tradicionais, artisticos e culturais em Organizar informagfes, com
dialogo com a sociedade atualizacdes periddicas, a partir de
Aperfeicoar mecanismos de 2024, de modo a visibilizar o corpo
Governanga, Riscos e Integridade de pesquisadoras da UFDPar para
) ) lancar o Projeto Mulheres Cientista,
Estimular diferentes formas de Gerencial Garantir desenvolvimento no ambito da PROPOPI, com vistas
divulgacao de conhecimentos institucional a reduzir a desigualdade de género
culturais, cientificos e técnicos que e étnico racial na Universidade.
constituem patriménio da | .Desenv_olve.r processos
humanidade. organizacionais eficientes e eficazes Implementar Programa de
divulgacéo de atividades de Ensino,
Pesquisa, Extenséo e Inovacéo da
. . . UFDPar, a partir de 2024.
Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informagcéo e Mensurar, a partir de 2024, os
comunicagéo resultados dos projetos
~ . ~ S desenvolvidos e registrados no
Sustentacgao Aprimorar a gestao do patrimdénio

Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informacéo e
comunicacao

banco de dados digital sobre
conhecimentos culturais, cientificos
e tecnolégicos na UFDPar,
fortalecendo as areas tematicas
prioritarias, sem desconsiderar
outros interesses dentro da
autonomia académica.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e
profissional, integrando os

conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de
cada geracéo;

Finalistico

Oferecer Ensino Superior com
qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Incentivar a pesquisa e as a¢fes
extensionistas priorizando teméaticas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na

regido por meio de solugdes praticas
e inovadoras

Favorecer a integracdo com a
educacéo basica

Promover a regionalizacdo da
universidade

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanga, Riscos e Integridade

Aprimorar gestao estratégica

Garantir desenvolvimento
Institucional

Sustentacgéo

Aprimorar e consolidar os processos
de gestdo de pessoas

Qualificar a gestao orcamentaria e
financeira, visando o carater publico,
com sustentabilidade

Monitorar e avaliar o Programa de

divulgagédo de atividades de Ensino,

Pesquisa, Extenséo e Inovacéo da
UFDPar, a partir de 2024.

Aprovar, até o ano de 2024, Politica
de Gestéo por Competéncias no
ambito da UFDPar para dispor de

relatério de mapeamento de
competéncias organizacionais,
setoriais e individuais,
monitoramento e avaliac&o.

Elevar o percentual de docentes
com titulagédo minima de mestrado
em 50%, até 2028.

Elevar o percentual de doutores em
50%, até 2028.

Dispor até 2026 de relatorio global
com o levantamento unificado das
necessidades de capacitacéo de
servidores técnico-administrativos.

Dispor, até 2025, de um Programa
permanente de dimensionamento
global das necessidades de cargos
nas carreiras do Magistério Federal
e de Técnico Administrativo em
Educacéo.

Implementar um programa
permanente, em promocao da
Qualidade de Vida no Trabalho, por
ano.
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Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informacao e
comunicacao

Aprimorar a comunicacao
Institucional integrada

Implementar, a partir de 2024,
campanhas de informacéo e
formacéo sobre bem-estar no
ambiente de trabalho, com acdes de
prevencao em saude, buscando
estimular habitos saudaveis e evitar
doencas, com edi¢des anuais.

Na area de salde mental, realizar
de forma permanente acdes para
reduzir os niveis de estresse e
ansiedade na comunidade
universitaria, inclusive com o recorte
interseccional, e estimular o
autoconhecimento, autoestima,
habilidades sociais e interpessoais
com estratégias para lidar com as
proprias emocdes, a partir de 2024.

Implementar Politica de prevencao e
enfrentamento ao assédio moral,
sexual e demais crimes contra a

dignidade sexual e a violéncia
sexual, no ambito da UFDPar, a
partir de 2024.

Promover maior integracdo dos
trabalhadores terceirizados com o
restante da comunidade académica,
proporcionando boas condi¢Bes de
trabalho e levando em consideracao
suas demandas nas rotinas da
Universidade, a partir de 2024.

Aprimorar a governancga, o controle
e a gestdo da ética no contexto da
UFDPar nos aspectos praticos, a
partir de 2024..
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OBJETIVO INSTITUCIONAL MACROPROCESSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS
Oferecer Ensino Superior com Aumentar em 30% a capacidade de
qualidade e EXCE|éI’lCia, Va|0ri2and0 atendimento da Comunidade nos
a interdisciplinaridade, a servicos escolas da UFDPar, até
interculturalidade e a integragéo 2028.
ensino-pesquisa-extensao
) ) B Elaborar e implementar a Politica
Incentivar a pesquisa e as acoes Institucional de Prestacéo de
extensionistas priorizando tematicas | servicos Especializados da UFDPar,
estratégicas e a relacéo a partir de 2024.
universidade-sociedade
) . Avaliar continuadamente os
Apoiar o desenvolvimento resultados das praticas e agdes
_ N _ Finalistico sustentavel e contribuir com a desenvolvidas na disseminagao do
Fomentar a integragdao ensino- reducdo das desigualdades na conhecimento cientifico alinhado aos
servico-comunidade estimulando o regido por meio de solugdes praticas |  diversos saberes em consonancia
conhecimento dos problemas do e inovadoras com as necessidades da sociedade
mundo presente considerando as i
anélisespglobais, regionais e locais Expandir e consolidar as relagdes a partir de 2024.
atuais e do passado, no intuito de académicas institucionais, nacionais | Elaborar e implementar a Politica de
ofertar uma educacéo superior, e Internacionais Comunicacéo da UFDPar, até 2024.
adggjggfsa Z ?eaal?izzzg ?jae)étgcr:]isezzde Favorecder a In}egt)rggéo coma Elaborar e implementar a Politica e
prestando servicos especializados a educacao basica 0 Manual de Protocolo do
comunidade. Promover a regionalizacio da Cerimonial da UFDPar, até 2024.
universidade Estabelecer, a partir de 2024,
Aperfeigoar mecanismos de campanha permanente de
Governanca, Riscos e Integridade divulgacao de software livre e
ciéncias em dados abertos, para o
Desenvolver processos , : ~ .
oo , incentivo a sua adog&o nas diversas
organizacionais eficientes e eficazes areas e unidades académicas e
Gerencial administrativas da Universidade.

Garantir desenvolvimento
institucional

Promover transparéncia e prestacao
de contas

Aprimorar, a partir de 2024,

permanentemente, o portal

institucional e as paginas de
interface entre os diversos setores
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Suporte

Qualificar a gestdo orgcamentaria e
financeira, visando o carater publico,
com sustentabilidade

Aprimorar e consolidar os processos
de gestdo de pessoas

Promover a sustentabilidade nos
contratos, acdes administrativas e
aquisicoes

Aprimorar a comunicagéo
institucional integrada
Aprimorar a gestdo do patrimoénio

Ampliar, aprimorar e renovar a
infraestrutura fisica, a frota de
veiculos e de equipamentos

gue constituem a estrutura
organizacional da UFDPar e sua
comunidade interna e externa, em
conformidade com a politica de
comunicagéo, universalizagdo da
informagéo, acessibilidade, para
aprofundar a democratizac¢éo e
transparéncia institucional.

Promover, a partir de 2024,

0 aprimoramento dos servigcos de
acesso a Internet e telefonia e de
suporte ao usuario, com
infraestrutura necessaria.

Elaborar e aprovar, até 2024, o
Plano Diretor da Tecnologia da
Informacéo (PDTI) da UFDPar.

Assegurar, até 2028, que 100% dos
processos desempenhados no
ambito da PROTIC estejam em
conformidade com padrdes de

referéncia.

Elaborar e aprovar, até 2024, o
Plano de Acessibilidade da UFDPar.

Implantar o Sistema SIG da UFDPar
(SIGRH, SIPAC e SIGAA)

Estabelecer o Plano Diretor Fisico
da UFDPar, em até 2025, como
elemento central de planejamento,
na area de infraestrutura.

Estabelecer o Plano de Logistica
Sustentavel da UFDPar, em até
2024.

Implantar, a partir de 2024,
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ac0es e rotinas de fiscalizacao e
gestdo de contratos, compras e de
empenhos para melhorar os
indicadores de eficacia, eficiéncia e
efetividade da gestéo.

Implantar, a partir de 2024,
fraldarios nos banheiros femininos e
masculinos.

Instituir, a partir de 2024,
banheiros neutros no ambito da
UFDPar.

Elaborar plano e implantar projeto
com acgOes de autossuficiéncia
energética para UFDPar, até 2028.

Ampliar, até 2028,
a area do refeitorio do RU.

Ampliar, até 2028,
as areas de convivéncia no
campus-sede.

Renovar, até 2028, a frota de
veiculos da UFDPar.

Elaborar os projetos base do
Hospital Universitario da UFDPar
para apresentar ao Ministério da

Educacéao, e a partir da sua

concordancia, planejar a construcao
e estruturacdo do servico.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Promover a extensdo com insercgao
social, didlogo de saberes e
construcéo de conhecimentos para o
fortalecimento da relacéo
universidade-comunidade;

Finalistico

Oferecer Ensino Superior com
qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Incentivar a pesquisa e as acgfes
extensionistas priorizando teméaticas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentével e contribuir com a
reducdo das desigualdades na

regido por meio de solugdes praticas
e inovadoras

Favorecer a integracdo com a
educacéo basica

Promover a regionalizacéo da
universidade

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanga, Riscos e Integridade

Desenvolver processos
organizacionais eficientes e eficazes

Garantir desenvolvimento
institucional

Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extenséo e inovacao

Promover transparéncia e prestacao
de contas

Aumentar em 40% a oferta de
Atividades de Extensdo na UFDPar,
até 2028.

Aumentar em 40% a participacéo de
estudantes em acdes de Extenséo
na UFDPar, até 2028

Atualizacéo de 100% dos PPCs, até
2028, com previséo de agles de
extensdo na matriz curricular
visando a formacéo cidada dos
estudantes

Ampliar em 40% a proporc¢éo de
acdes de extensdo dirigidas a escola
publica, até 2028

Ampliar em 40% as a¢bes
extensionistas de capacitacao nas
areas tematicas de trabalho,
tecnologia e produgéo, até 2028

Incentivar acdes de extensdo
voltadas para a inovagéo e
tecnologias sociais e para a

economia solidaria com formacgéo e
capacitacéo de atores locais, até
2028

Promover pelo menos 2 campanhas
de comunicacéo institucional, por
ano, com vistas a divulgacgado das
atividades de extenséo oferecidos

pela Universidade voltados para
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Sustentacdo

Qualificar a gestdo orcamentaria e
financeira, visando o carater publico,
com sustentabilidade

Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informacéo e
comunicacao

Ampliar, aprimorar e renovar a
infraestrutura fisica, a frota de
veiculos e de equipamentos

formacao e capacitacdo de agentes
locais.

Atingir, até 2028, o percentual
minimo de 50% dos projetos
extensionistas registrados facam
uso de TICs em suas atividades
junto ao publico envolvido.

Aumentar em 40% a oferta o
gquantitativo de bolsas de extenséo e
demandas social na UFDPar, até
2028;

Formular e implementar indicadores
de avaliacdo extensionistas da
UFDPar, a partir de 2024;
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Atuar em consonancia com a
universalizacéo, o fortalecimento e
aperfeicoamento da Educacéo
Bésica, mediante a formacao e a
capacitacdo de profissionais, a
realizacédo de pesquisa, ensino e
extensdo, que articulem os dois
niveis escolares.

Finalistico

Oferecer Ensino Superior com
qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Incentivar a pesquisa e as agdes
extensionistas priorizando teméaticas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na

regido por meio de solugdes praticas
e inovadoras

Favorecer a integracdo com a
educacéo basica

Promover a regionalizacdo da
universidade

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanga, Riscos e Integridade

Desenvolver processos
organizacionais eficientes e eficazes

Garantir desenvolvimento
institucional

Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extenséo e inovacao

Promover a qualificac@o continua da
gestdo académica, por meio de
indicadores de qualidade

Implementar a Politica de
Acompanhamento de Egressos da
UFDPar, a partir de 2024;

Aumentar em 30% o nimero de
convénios e acordos formalizados e
ativos com a UFDPar para o estagio

supervisionado dos discentes da

Instituicéo, até 2028;

Ampliar em 20% o numero de bolsas
de monitoria na UFDPar, até 2028;

Aumentar em 20% a taxa média de
ingresso nos cursos de graduacgéo
na UFDPar semestralmente;

Implementar em articulagdo com os
programas da CAPES (PIBID e
Residéncia Pedagogica (RP) a
Politica de Formacao Inicial de

Professores da UFDPar, a partir de

2024;

Ampliar a articulacdo da extenséo
com as necessidades da educacédo
basica da regido de abrangéncia da

UFDPar;

Elaborar projeto base para
ampliacéo da Escola de Aplicacao
Ministro Reis Velloso, até 2028.
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Promover transparéncia e prestacao
de contas

Sustentacdo

Qualificar a gestao orcamentaria e
financeira, visando o carater publico,
com sustentabilidade

Promover a sustentabilidade nos
contratos, acdes administrativas e
aquisicdes

Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informacéo e
comunicacao

Promover a sustentabilidade nos
contratos, acdes administrativas e
aquisicoes

Aprimorar a gestao do patrimoénio

Ampliar, aprimorar e renovar a
infraestrutura fisica, a frota de
veiculos e de equipamentos
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVO INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Apoiar a criagdo, atracéo,
implantag&o e a consolidagéo de
ambientes promotores de pesquisa
e inovagéo, com o setor publico,
entidades da sociedade civil e
comunidade, com transparéncia e
responsabilidade social
resguardando os objetivos e
principios da instituicdo e da
autonomia universitaria.

Finalistico

Oferecer Ensino Superior com
qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a
interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Incentivar a pesquisa e as a¢fes
extensionistas priorizando teméaticas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na

regido por meio de solugdes praticas
e inovadoras

Expandir e consolidar as rela¢des
académicas institucionais, nacionais
e internacionais

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanca, Riscos e Integridade

Aprimorar gestao estratégica

Desenvolver processos
organizacionais eficientes e eficazes

Garantir desenvolvimento
institucional

Promover transparéncia e prestacao
de Contas

Sustentacdo

Qualificar a gestdo orgcamentaria e
financeira, visando o carater publico,
com sustentabilidade

Atualizar, a partir de 2024, a Politica
de Governanca promovendo a
autonomia académica

Criar, a partir de 2024, uma cultura
para aplicacdo das melhores
praticas de governanga e gestdo da
informagéo, atingindo um nivel de
maturidade que permita exercer
suas atividades com a qualidade
necessaria

Aumentar em 30%, o nimero de
parcerias, contratos e convénios
registradas entre a UFDPar com
fundacbes de apoio a pesquisa,
extensdo e inovagao e outras
instituicbes, até 2028;

Implementar os principios da 1SO
26000 nos processos Internos da
UFDPar, em consonancia com 0s
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em
programas e projetos internos, até
2028;

Implementar sistemas de Tl que
possam responder aos objetivos
institucionais, até 2028;

Avaliar anualmente os resultados
obtidos através de programas e
projetos desenvolvidos em
consonancia com os principios da
ISO 26000 e as ODS Agenda 2030,
no ambito da UFDPar, até 2028;
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Promover e consolidar as politicas
de acdes afirmativas e a assisténcia
estudantil

Ampliar e consolidar os mecanismos
de tecnologia da informacéo e
comunicacao

Aprimorar e consolidar os processos
de gestdo de pessoas

Promover a sustentabilidade nos
contratos, acdes administrativas e
aquisicoes

Aprimorar a gestao do patrimoénio

Ampliar, aprimorar e renovar a
infraestrutura fisica, a frota de
veiculos e de equipamentos

Desburocratizar processos e
procedimentos administrativos,

focando no objetivo e ndo no
processo, minimizando o namero de
etapas, atividades e erros, evitando
dependéncias entre as atividades,
de modo a permitir que possam ser
executadas em paralelo, até 2028.

Simplificar, por meio da criagéo de
sistemas préprios e da tecnologia da
informacé&o, processos e
procedimentos administrativos,
proporcionando a integragéo entre
as atividades, reducéo de custos e
fortalecendo a comunicacgéo
institucional, até 2028.

Aprimorar a utilizagéo da tecnologia
de informag&o como instrumentos
de pesquisa, coleta e
armazenamento de dados, meio de
acesso e de difusdo da informacéo,
dentro e fora da universidade, até
2028.

Aprimorar a avaliacéo interna da
UFDPar, anualmente, por meio da
Comisséo Prépria de Avaliacdo

Elaborar e implementar plano de
Prevencéo de Incéndio e Combate

ao Panico da UFDPar, até 2028.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

MACROPROCESSOS

Oferecer Ensino Superior com

Fortalecer, anualmente, a

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Estimular a internacionalizacéo e
universalizacdo do conhecimento
sustentavel e colaborativo,
promovendo cooperagdes
académico-técnico-cientificas e
inovativas interinstitucionais.

Finalistico

qualidade e exceléncia, valorizando
a interdisciplinaridade, a

interculturalidade e a integragéo
ensino-pesquisa-extensao

Incentivar a pesquisa e as a¢fes
extensionistas priorizando teméaticas
estratégicas e a relacao
universidade-sociedade

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na
regido por meio de solugdes praticas
e inovadoras

Expandir e consolidar as rela¢des
académicas institucionais, nacionais
e internacionais

Gerencial

Aperfeigcoar mecanismos de
Governanga, Riscos e Integridade

Desenvolver processos
organizacionais eficientes e eficazes

Garantir desenvolvimento
institucional

gestdo académica, por meio de
indicadores de qualidade

Estabelecer politicas de ensino,
pesquisa, extenséo e inovacao

Promover a qualificacéo continua da

Promover transparéncia e prestacao

de contas

imagem/marca da UFDPar nas
relacdes com organismos e
instituicdes internacionais.

Elaboracdo e implementacéo, a
partir de 2024, a Politica de
Internacionalizagcéo da UFDPar.

Elaboragdo e implementagéo, a
partir de 2024, da Politica
Linguistica da UFDPar.

Conceber e atualizar, a partir de
2024, permanentemente o portal
institucional para multilingue, para
usudrios estrangeiros e divulgacao
para os interessados de outros
paises em convénios com a
UFDPar.

Incrementar em 100% o numero de
Memorandos de Entendimento com
registro institucional entre as

instituicbes envolvidas, até 2028.

Mapear, a partir de 2024,
anualmente os cadastros e
resultados dos Acordos e/ou Termos
de Cooperacao Técnica e
Convénios com as instituicdes
parceiras da UFDPar.

Formalizar por meio de Acordos de
Cooperacéo e/ou Termo de
Parcerias os programas, projetos e
acOes de desenvolvimento
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internacional para disseminacéo de
conhecimento com praticas/acdes
sustentaveis e colaborativas entre
docentes, discentes, técnicos
administrativos e a sociedade
envolvida para o intercdmbio dos
saberes, até 2028.

Formalizar 10 Programas por meio
de Acordos e/ou Termos de
Cooperacédo Técnica e Convénios
Qualificar a gestdo orcamentéria e com registro institucional entre as

financeira, visando o carater plblico, |  Instituicées envolvidas, ate 2028.
com sustentabilidade Oferta do ensino de idiomas e

Promover e consolidar as politicas aumento da proficiéncia linguistica
de acdes afirmativas e a assisténcia dos estudantes e servidores, a partir
Sustentacao estudantil 2024.
Ampliar e consolidar os mecanismos | APOIO para inser¢ao de estudantes
de tecnologia da informacéo e l)_raSIlelros daA UFDPar em
comunicacao mobilidade académica nacional e

internacional (outgoing).
Aprimorar e consolidar 0s processos

de gestdo de pessoas Promocao da internacionalizacdo da

UFDPar por meio da inser¢do de
estudantes estrangeiros de modo
que potencializem experiéncias e
vivéncias em diferentes idiomas e
culturas, até 2028.

Aumentar em 25% a taxa de
colaboracao internacional em artigos
cientificos, até 2028.

Realizar workshop anual de
internacionalizacao.
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10 PLANEJAMENTO DE EXPANSAO DE CURSOS
A expansado da UFDPar para os proximos cinco anos se dara por meio da

implantacédo de novos cursos de graduacgéo e pos-graduacao.

10.1 Expanséao dos cursos de graduacao

Na area de abrangéncia da UFDPar, que consiste no Pl, MA e CE, existe,
historicamente, uma forte demanda regional relacionada a ampliagdo do acesso ao
ensino superior publico, gratuito, de qualidade, inclusive e socialmente referenciado.
Como regra geral, os impactos decorrentes da restricdo de acesso ao ensino superior
publico no Brasil sdo sentidos — com maior intensidade — pelas camadas mais
vulneravel socioeconomicamente da populacdo que, sem condi¢cdes de arcar com
custos para cursar 0 ensino superior numa instituicao privada — costumam ser alijadas
da educacéo de nivel superior.

Conforme preconizado pelo Plano Nacional da Educacédo (2014-2024), a meta
de ampliacdo progressiva do investimento publico em educacado far-se-4 com a
otimizagdo da capacidade instalada de estrutura fisica e de recursos humanos
(mediante acdes planejadas e coordenadas) com o objetivo de ampliar a oferta de
vagas por meio de expansao e interiorizacdo da rede federal de educacao superior,
considerando a densidade populacional, a oferta de vagas publicas em relacdo a
populacdo na idade de referéncia e observadas caracteristicas regionais das micro e
mesorregides definidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Assim, a proposicdo de novos cursos de graduacdo devera sempre ser
precedida de uma andlise pormenorizada quanto a viabilidade de implantacéo,
considerando: a) as vocacOes locais descritas neste documento, e futuras, que
apontam para as necessidades de formacdo de profissionais qualificados para o
atendimento da realidade local, inclusive de forma estratégica; b) a capacidade de
infraestrutura instalada na UFDPar e a necessidade de ampliacao, inclusive com salas
de aula, laboratorios e gabinetes; c) estudos quanto a necessidade de aportes
orcamentarios e de pessoal a serem pactuados, previamente, com o Ministério da
Educacao.

Quanto ao primeiro aspecto e tendo acolhido a manifestagcdo da comunidade
interna e da sociedade, que apontam para a necessidade de formacao superior na
regido, recuperamos o0 quadro de potencialidades no tocante as vocacbes e de

fragilidades de oferta de cursos de graduacéao.
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No tocante aos indicadores de educacdo, o fato de Parnaiba ter se destacado
como polo de educacao superior, acompanhado do dado que aponta margem para o
crescimento do percentual de jovens de 15 a 17 anos no ensino médio, considerando
gue os percentuais no estado do Pl sdo somente de 70,3%, enquanto no CE é de
82,3% e 0 MA é de 71%, somado ainda com o horizonte de ampliacéo de escolas de
tempo integral por parte das secretarias estudais de educacao dos trés estados,
associadas com projetos de integracdo com o ensino profissional e tecnolégico, além
da presenca de campi dos Institutos Federais instalados nos municipios da area de
abrangéncia da UFDPar (Pl sdo dois, com o anuncio de ampliacdo de mais um em
Esperantina; MA conta com um e o CE conta com trés), todo esse contexto reforca
ainda mais 0 nosso municipio-sede e a propria UFDPar como polo atrativo para a
continuidade dos estudos no nivel superior para os estudantes da regiao.

Por outro lado, somente 81,8% dos professores do Pl, 85,2% do CE e 65% do
MA possuem nivel superior, 0 que aponta para a necessidade de formacédo de
professores nesses estudos, e especificamente para a regido de abrangéncia da
UFDPar, fora os casos de distor¢cdo quanto a formacéo docente e a disciplina que
ministra na educacdao béasica. No caso de Parnaiba, mesmo com a UFDPar contando
com trés licenciaturas (Pedagogia, Matemética e Biologia), a Universidade Estadual
do Piaui (UESPI) com cinco licenciaturas (Pedagogia, Biologia, Histéria, Letras
Portugués e Letras Inglés) e ainda os cursos de Filosofia e Ciéncias Sociais, e o IFPI
com duas licenciaturas (Fisica e Quimica), a formacdo em éareas, sobretudo, como
licenciatura em Geografia, em Letras Espanhol e em Letras Libras ndo sao
ofertadas de forma alguma na regido, inclusive no setor privado, apontando para a
urgente necessidade de disponibilidade de formacdo de professores para esses
Cursos na regiao.

A proposicéo de novos cursos de Licenciatura deve ocorrer sob a perspectiva
de avaliar e propor cursos de Licenciaturas Interdisciplinares ou no formato Integrado
de modo a dar materialidade aos eixos norteadores da politica de ensino, constantes
no PPI da UFDPar.

Quanto a necessidade de cursos de bacharelados, Parnaiba e a regido tem se
destacada nos ultimos anos, fora o contexto do turismo estimulando os recursos
culturais e gastrondmicos caracteristicos da regido, reforca-se, no setor produtivo,

duas frentes econdmicas que tem ganhado bastante for¢a e se constitui como balizas
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como novas oportunidades de mercado e necessidade de profissionais qualificados.
A primeira relaciona-se com a producdo agricola, em especial da fruticultura em
escala no periodo irrigado e na regido, que juntamente com a industria extrativista da
cera de carnauba, Oleo de babacu, 6leo de coco, dentre outros, inclusive com casos
de exportacdo, adicionado a industrializacdo nos ramos de farmaco quimicos,
potencializados pela biotecnologia e nanotecnologia, em um cenario recente de
implantacdo e operacdo em expansao da ZPE-PI, juntamente com o aeroporto e o
futuro porto, cuja configuracao trara outra dinamica econémica para regido com maior
demanda de profissionais. Além disso, ndo se pode esquecer que a regido norte do
Estado do Piaui conta com a importante e promissora bacia leiteira, fora a
necessidade de apoio e fortalecimento da agricultura familiar. Nesses termos, areas
de formagcdo como Engenharia de Alimentos, Farmacia e Zootecnia tem lugar
estratégico para promover e contribuir com as vocacgdes locais tanto com a formacéao
de profissionais quanto a realizagao de pesquisas e o desenvolvimento de tecnologias
para qualificar esses setores e suas cadeias produtivas.

A segunda frente encontra sustentagdo nos projetos estruturantes e
dinamizadores de desenvolvimento que envolvem: a) a estruturagdo do Complexo
Portuario em Luis Correia, com o Porto Piaui, com a previsdo de construcdo de
terminais voltados para exportacdo de pescado produzido no litoral, graos produzido
no sul do estado, minérios extraido de Piripiri e do sul do estado, além do H2V; b) a
estrutura multimodal projetada para o transporte da producéo anteriormente referida,
por meio hidroviario, ferroviario e aeroviario, com possibilidade real do Pl de constituir-
se ponto estratégico de desenvolvimento regional e exportador; c) o parque
tecnoldgico a ser instalado em Parnaiba que acompanhard tal desenvolvimento, seja
em torno das energias renovaveis, incluindo a producdo de H2V, seja nas demais
possibilidades de inovacéo tecnoldgica potencializando diversas cadeias e sistemas
produtivos que se derivam a partir do dinamismo econémico projetado. Nesse sentido,
torna-se fundamental avancar com formac¢ao no ambito das Engenharias, sobretudo
a Elétrica, Quimica e Mecanica, ou em Energias Renovaveis. como também de
Producdo, somado ao fortalecimento na area de Tecnologia da Informacao
(Engenharia de Software ou Ciéncias da Computacédo) fundamental na UFDPar,
em articulacdo em interface com as engenharias e o curso de Logistica. Séo

formacdes estratégicas que, se articuladas com os cursos ja existentes na UFDPar,
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como Economia, Administracdo e Ciéncias Contébeis, certamente irdo contribuir em
muito com as vocacodes locais que tanto precisam de formacdo qualificada e
realizacdo de pesquisas para o desenvolvimento de tecnologias para as cadeias de
valor. Assim como, o curso de Geologia, em funcdo da riqueza da regido em jazidas
minerais de ferro e niquel.

Além disso, é oportuno propor experiéncias em cursos de Bacharelados
Interdisciplinares (Bl), a exemplo do Bl em Ciéncia e Tecnologia, de modo a
potencializar a integracdo do ensino superior com estudantes oriundos do ensino
médio, ampliando a oportunidade de concluido o curso ingressar em outro ou na pés-
graduacdo. Além disso, os bacharelados ainda podem assumir formato integrado por
um tronco comum como € o caso do conjunto das engenharias, por exemplo.

Outrossim, considerando ainda que estamos situados na Area de Protecdo
Ambiental — APA do Delta do Parnaiba e cercados por outras localidades com
unidades de conservacao, que juntas representam uma biodiversidade de riqueza de
vegetacao, biomas, animais, com recortes importantes recortes ecolégicos e povos
tradicionais, ndo podemos, mais uma vez, desconsiderar os interesses académicos e
de responsabilidade social da UFDPar em relacao a area de abrangéncia em que esta
situada. Nesse sentido, e para dialogar com o préprio curso de Licenciatura em
Ciéncias Biologicas, a possibilidade de implantacdo de um curso de Geografia,
também fazer referéncia estratégica de contar com curso de Engenharia Ambiental
ou Florestal, de modo a contribuir com a sustentabilidade, a conservacdo, a
preservacao e avaliacdo de impactos com os projetos estruturantes firmados para a
regiao.

Outra frente é a prépria area da Saude, conforme referido que Parnaiba é o
principal polo de atengéo nesse setor da regido devido alta demanda por atendimentos
basicos e especializados, além da sobrecarga dos profissionais e 0s vazios
assisténcias devido a falta de profissionais na regido. Deste modo, percebe-se mais
uma vez a importancia da UFDPar na oferta de cursos na area da saude, a exemplo
de Enfermagem, Nutricdo, Educacédo Fisica, a propria Farmacia ja referida. O
Servigo Social, que dialoga com também com a area da Saude, mas sobretudo com
o campo dos Direitos Humanos e as Politicas Sociais, € uma area fundamental,

inclusive com o fato de ndo haver mais cursos presenciais nessa area na regiao.
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Por fim, tem-se como papel importante da Universidade, além da formacgéo
técnico-cientifica-profissional, a formagdo humanistica e cultural. Desse ponto de
vista, a regido ndo conta com cursos na area de Artes, como Musica e Artes Cénicas
e outros, fundamental para dinamizar a cultura da regido e qualificar os profissionais
existentes, considerando a demanda nesta area, além de fomentar novos talentos.
Em resumo, considerando a andlise das vocac¢des e demandas da regido, em dialogo
com as areas tematicas prioritarias estabelecidas por este PDI, lista-se 0s seguintes
cursos possiveis para expandir a UFDPar:

e Licenciatura em Geografia;

e Licenciatura em Letras Espanhol;

e Licenciatura em Letras Libras;

e Bacharelado em Engenharia Elétrica (ou em Energias Renovaveis);
e Bacharelado em Engenharia Mecéanica;

e Bacharelado em Engenharia de Producéo;

e Bacharelado em Engenharia de Alimentos;

e Bacharelado em Geologia;

e Bacharelado em em Engenharia Ambiental ou Florestal;
e Bacharelado em Engenharia de Software;

e Bacharelado em Ciéncias da Computacao;

e Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (Bl);

e Bacharelado em Logistica;

e Bacharelado em Zootecnia;

e Bacharelado em Enfermagem;

e Bacharelado em Nutricéo;

e Licenciatura em Educacéo Fisica;

e Bacharelado em Farmacia;

e Bacharelado em Servi¢o Social

e Licenciatura em Musica;

e Bacharelado em Artes Cénicas.

Reforga-se que qualquer avanco nesse sentido est4 condicionado a estudo de
capacidade de infraestrutura instalada na UFDPar, acompanhado da necessidade de

ampliacdo de salas de aula e laboratérios, além dos aportes orgamentarios e de
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pessoal a serem pactuados, previamente, com o Ministério da Educacdo para a
infraestrutura para instalacao dos cursos.
Assim é fundamental o atendimento das diretrizes abaixo para estabelecer

prioridades de implantacdo de novos cursos:

|. Contribuicdo do curso para o desenvolvimento académico, cientifico, social e
econdmico;

II. Cursos de formacdes que mais oferecem vagas no mercado de trabalho.

[ll. Cursos com uma boa Taxa de Sucesso da Graduacao (TSG) nacional.

IV. Infraestrutura necessaria;

V. Custo de implementacdo e manutencéo do curso;

VI. Perfil e vocacéo regional dos cursos;

VII.Disponibilidade de recurso orcamentario;

VIII. Facilidade de reposicdo de estudantes no curso para ndo cair em indices de

evasao que colocam em risco o funcionamento do curso.

As propostas de aprovacdo dos PPCs e de criacdo dos cursos deverdo ser
observadas pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgédo, com tramitacdo na CAMEN e
no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho Universitario,

respectivamente, observando a norma vigente.

10.2 Expansdao dos cursos de pds-graduacao

Para a proposicéo de novos cursos de pos-graduacgao, no caso de Lato Sensu,
faz-se necessario que um conjunto de professores apresente o PPC do curso em
conformidade com a demanda formativa da regido, nesse nivel de qualificacao,
passando pela analise da Coordenacdo de POs-Graduacdo Lato Sensu e
posteriormente para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

No caso de criacdo de programas de poés-graduacdo Stricto Sensu, estes
deverdo observar as normas de elaboracdo do APCN, por area, e tramitar no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Estrategicamente, é importante
estabelecer que a area de concentracdo ou de linhas de pesquisa possam dialogar
com as necessidades locais e regionais, em interface com o global, e articular com as

linhas tematicas prioridades estabelecidas por este PDI.
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11 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

11.1 Autoavaliagéo Institucional

A autoavaliacdo institucional € um dos instrumentos centrais do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes) e é um processo de carater
diagnostico, formativo e de compromisso coletivo, capaz de produzir uma reflexdo
coletiva acerca da realidade institucional, rediscutir projetos e prioridades essenciais
da Universidade, suas relacdes com a ciéncia, a tecnologia, as letras, as artes e suas
interacBes com a sociedade, contribuindo para a sistematizacdo mais consistente dos
diversos propdésitos da instituicdo. (BRASIL, 2023). Destacamos que a autoavaliacao
institucional é coordenada e conduzida pela Comisséao Prépria de Avaliacao (CPA) de
cada IES, e pode ser utilizada como uma prestacao das informacdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

A autoavaliacdo na UFDPar se caracteriza por ser uma construcao coletiva dos
integrantes da instituicdo e se configura como um movimento sistémico, capaz de
fornecer subsidios, em suas dimensfes politica, académica e administrativa, para o
autoconhecimento institucional e o aprimoramento da qualidade da gestéo, do ensino,
das atividades de pesquisa e extensdao, bem como para as revisdes necessarias do
PDI. A composicdo da CPA/UFDPar é feita com membros voluntarios representantes
do corpo docente, do corpo discente da graduacao e pds-graduacéo, do corpo técnico
administrativo e da sociedade externa. Os membros da comunidade académica séo
representados em igual nUmero na composicao da CPA.

Para realizar a Autoavaliacdo, a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da
UFDPar faz levantamento de dados através de um questionario disponibilizado
através de um formulario eletrénico, aplicado nos seus 12 (doze) cursos de Graduacao
no Campus Ministro Reis Velloso da cidade de Parnaiba, sendo eles: Administracéo,
Biomedicina, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas,
Fisioterapia, Engenharia de Pesca, Matematica, Medicina, Pedagogia, Psicologia e
Turismo e nos Programas Pos-Graduacéo Stricto Sensu, totalizando 06, e Lato Sensu,
totalizando 03.

O questionario € disponibilizado em igual periodo de tempo para o corpo

docente, corpo discente e corpo técnico administrativo através do site da instituicao,
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de link nas redes sociais da instituicdo, de QR Code colocados em locais de circulagao
da comunidade académica.

O procedimento adotado pela CPA/UFDPar trabalha a partir de trés etapas:
delineamento, desenvolvimento e fortalecimento. Na etapa de delineamento a CPA
planeja e discute com seus membros a metodologia, assim como organiza e atualiza
0s instrumentos avaliativos para o periodo. No desenvolvimento sdo aplicados os
instrumentos e coletadas as informacBes e dados adicionais. Na etapa de
fortalecimento, a primeira versao do relatorio € elaborada de forma coletiva por todos
0os membros, entdo submetida ao gestor geral para consideracdes e criticas, para
submissédo e aprovacédo nos Conselhos superiores da Universidade e para posterior
publicacéo e entrega aos 6rgédos do MEC.

A CPA utiliza como metodologia tanto a abordagem quantitativa quanto a
qualitativa (analise documental e de contetdo). O instrumento de avaliacdo da
instituicdo é estruturado e composto por perguntas que levam em conta 10 dimensdes,

a saber:
1. A Missdao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
2. As Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo;

A Responsabilidade Social;
A Comunicacdo com a Sociedade;

Politicas para o Pessoal Docente e Técnico-administrativo;

o g bk~ w

Organizacao e Gestao da Instituicdo (Representacao nos Diversos Conselhos
e Colegiados);

7. Infraestrutura Fisica;

8. O Planejamento e a Avaliacao;

9. Politicas de Atendimento aos Discentes e,

10. Sustentabilidade Financeira.

O instrumento permite também extrair observagdes/sugestbes qualitativas
sobre a percep¢do da comunidade académica da UFDPar a respeito das dimensdes
avaliadas. Assim, para cada dimensédo avaliada sdo apresentados: o planejamento,
as realizacoes /resultados/analise e comparacgdes, as potencialidades, as fragilidades
e as recomendacdes. No Relatorio de Autoavaliacdo, fruto dessa consulta séo

agrupados os resultados obtidos com base nos critérios de corte quanto a qualidade,
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resultando em perspectivas, a saber. Pontos Positivos a serem Mantidos -
Potencialidades; Pontos a aprimorar que merecem Intervencdo — Fragilidades e

Recomendacdes-Plano de Ac¢des para 0 ano seguinte.

11.2 Avaliacdes externas e rankings

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) € um dos pilares
da avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES),
criado pela Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004. Além do ENADE, os processos de

Avaliacdo de Cursos de Graduacao e de Avaliacao Institucional constituem o “tripe”

avaliativo do SINAES; os resultados destes instrumentos avaliativos, reunidos,
permitem conhecer, em profundidade, o modo de funcionamento e a qualidade dos
cursos e Instituicdes de Educacédo Superior (IES) de todo o Brasil.

Desde o0 ano de 2017 o ENADE utiliza critérios para a avaliacéo, tais como: a)
relatério especifico sobre o desempenho das diferentes areas na prova de Formacéao
Geral; b) analise do perfil dos coordenadores de curso; c) analise sobre a percepgao
de coordenadores de curso e de estudantes, sobre o processo de formacao ao longo
da graduacdo; d) analise do desempenho linguistico dos concluintes a partir das
respostas discursivas na prova de Formacao Geral. Essas medidas adotadas fazem
parte de um amplo processo de reviséo e reflexdo sobre os caminhos percorridos pelo
SINAES, a fim de aperfeicoar os processos, instrumentos e procedimentos de
aplicacao e, por extensao, de qualificar a avaliagcdo da educagao superior brasileira,
ampliando ainda sua visibilidade e utilizagdo de resultados (BRASIL, 2023).

Através dessa Avaliagao, o INEP reafirma o carater de complementaridade dos
Relatorios de IES e de Cursos, o que impde a necessidade de analisa-los a luz da
identidade e da natureza de cada uma das Areas do conhecimento, de modo a
assegurar valor e sentido aos resultados apresentados e, por consequéncia, gerar o
comprometimento da comunidade académica com vista a consolidacdo de uma
cultura de avaliagao na graduagéo.

Um dos principais instrumentos de avaliagdo de desempenho da UFDPar s&o
os resultados do ENADE, disponibilizados, através de relatorio, pelo Instituto de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). No presente momento,
estédo disponibilizados os Relatorios das Edicoes do ENADE até o ano de 2021, que

contém os resultados da aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho dos

224


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Estudantes e do Questionario do Estudante ao qual os concluintes de cada um dos
cursos incluidos no referido exame responderam on-line na pagina do INEP?.

A participacdo da comunidade académica no ENADE consubstancia 0s
relatorios que possibilitardo a UFDPar uma visdo ampla dos resultados do ENADE,
gerados a partir da participacdo do conjunto dos seus cursos, possibilitando
comparacdes, entre IES que compartiiham a mesma Organizagdo Académica, a
mesma Categoria Administrativa, a mesma Grande Regido do pais e a mesma
Unidade da Federacao, traduzindo-se em subsidios fundamentais para a analise e
avaliacdo das politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Dessa espera-
se contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento de uma avaliagdo e de uma
gestdo institucional preocupadas com a formacdo de profissionais competentes
tecnicamente e, a0 mesmo tempo, éticos, criticos, responsaveis socialmente e
participantes das mudancas necessarias a sociedade. (BRASIL, 2023)

Ressaltamos que os Indicadores de Qualidade da Educacdo Superior,
importantes instrumentos de avaliacdo da educacéo superior brasileira, SAo expressos
em escala continua e em cinco niveis e tém relacdo direta com o Ciclo Avaliativo do
Enade, que determina as areas de avaliagcéo e 0s cursos a elas vinculados e geram o
indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo, o IGC. Seu célculo é realizado

anualmente e leva em conta 0os seguintes aspectos:

a) média dos Conceitos Preliminares de Cursos do ultimo triénio, relativos
aos cursos avaliados da instituicdo, ponderada pelo nuamero de
matriculas em cada um dos cursos computados;

b) média dos conceitos de avaliagdo dos programas de pés-graduacao
Stricto Sensu atribuidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na dultima avaliagdo trienal
disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo nimero
de matriculas em cada um dos programas de pos-graduacao

correspondentes, conforme os dados oficiais da CAPES;

1 No ENADE de 2021 foram avaliados os Cursos de Licenciatura. Na UFDPar foi feita a avaliacdo nas
licenciaturas em Pedagogia, Matematica e Ciéncias Bioldgicas, que obtiveram notas 4, 3 e 4,
respectivamente no Conceito Preliminar de Curso.
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c) distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino,
graduacdo ou pés-graduacao Stricto Sensu.

Além do ENADE, é realizado anualmente pelo Inep o Censo da Educacao
Superior, que é o0 instrumento de pesquisa mais completo do Brasil sobre as
instituicdes de educacao superior que ofertam cursos de graduacédo e sequenciais de
formacgéo especifica, bem como sobre sua infraestrutura, seus alunos e docentes. O
Censo da Educacao Superior utiliza as informacdes do cadastro do Sistema e-MEC,
em gue sdo mantidos os registros de todas as instituicbes, seus cursos e locais de
oferta. A partir desses registros, o senso coleta informagdes sobre infraestrutura das
instituicbes de educacdo superior, vagas oferecidas, candidatos, matriculas,
ingressantes, concluintes e docentes, nas diferentes formas de organizacéo
académica e categoria administrativa, que sdo demandadas das IES (BRASIL, 2022).

Anualmente, a UFDPar participa de todo o processo de coleta de dados, que
tem por objetivo apresentar as informacfes estatisticas confiaveis, que permitam
conhecer e acompanhar o sistema brasileiro de educacéo superior; subsidiar o
Ministério da Educacdo com informacdes estatisticas para as atividades de
acompanhamento e avaliacdo, programas de expansao e de melhoria da qualidade
desse nivel de ensino, entre outros; disponibilizar dados para o calculo de indicadores

gue fundamentem a formulacao e a implementacao de politicas publicas.

11.3 Diviséo de Informacdes e analise de dados institucionais

Para a UFDPar é fundamental contar com uma divisdo de informacdes e
andlise dos dados institucionais levantados, seja a partir das avaliaces internas,
como aquelas realizadas pela CPA, seja pelas avaliacBes externas, a partir do
material disponibilizado pelo ENADE e pelo Censo do Ensino Superior.

Esclarecemos que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), disponibiliza a cada ano as estatisticas e avaliagdes que visam
fornecer os subsidios para a formulagdo e implementacao de politicas voltadas para
a melhoria continua da educacdo no pais. Nesse contexto, sdo disponibilizados os
Microdados do Censo da Educacgéo Superior de Instituicdes de Ensino Superior (IES),
nos quais é possivel obter uma série de estatisticas, tais como: Numero de Cursos,

Vagas, Inscritos, Ingressos, Matriculas, Concluintes e Docentes.
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Para realizar a contento a coleta, organizacdo e andlise de dados que
contribuam com o execucdo das acOes de planejamento institucional, faz-se
necessario a composicdo de uma Divisdo de Informacdes Institucionais que teria
como funcéo auxiliar a Procuradoria Educacional Institucional em demandas com
prazos especificos principalmente nas seguintes atuacoes: preenchimento do Censo
da Educagéo Superior; acompanhamento do Enade na UFDPar; preenchimento e
acompanhamento dos Indicadores de Gestao, bem como prestar apoio na elaboracéo
dos Relatorios de Avaliacao.

Com as informagbes advindas deste material, analisados de forma mais
sistematica é possivel obter um amplo panorama da cada instituicdo de ensino
superior, sendo para UFDPar uma importante ferramenta de transparéncia, e de

composicdo de um rico acervo sobre a instituicao.

11.4 Elaboracdo e acompanhamento de indicadores de gestdo universitaria

Os indicadores de Gestédo e Desempenho das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES), conhecidos como “Indicadores do TCU”, sdo um conjunto de
indicadores que visam possibilitar a avaliacdo do desempenho operacional das
instituicbes pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Segundo o Acodrddo n°
1.043/2006 — Plenario, as IFES devem informar, no relatério de gestdo das contas

anuais a partir do exercicio de 2006, em atendimento a Instrucao Normativa/TCU n°

47/2004 e decisBes normativas complementares, seus componentes e indicadores de
gestao, ampliados em relacédo ao conjunto de indicadores definidos pela Deciséo n°
408/2002-TCU-Plenario.

Tais indicadores visam retratar aspectos relevantes do desempenho das IES.
No entanto, segundo as OrientacBes para o Calculo dos Indicadores de Gestao, a
utilizacdo e interpretacdo dos resultados devem considerar algumas limitacdes e
cuidados. Devido a grande heterogeneidade apresentada pelas IFES, o conjunto de
indicadores, pela sua simplicidade, mostra-se incapaz de, isoladamente, permitir
conclusdes sobre o desempenho das instituicdes. Com essa perspectiva como ponto
de partida, a Decisdo do TCU né&o teve por objetivo a obtencdo de dados para
avaliagcéo da condugéo gerencial da IFES. T&ao pouco houve a intencao de estabelecer
classificacdo hierarquica e alternativa de instituicdes, duplicando-se o trabalho ja

sistematicamente realizado pela Secretaria de Educagéo Superior.
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O que se pretende, a partir da gestdao orientada por indicadores de
desempenho, consolidar cada vez mais uma pratica de gestdo e ao se reconhecer
uma universidade como um mundo repleto de informacdes € importante saber
escolher aquelas que sdo mais relevantes. Dessa forma, os indicadores assumem
duas funcdes béasicas: descrever por meio da geracdo de informacdes o estado real
da instituicdo, bem como analisar as informacdes e acompanhar o seu desempenho,
de forma a realizar proposicdes valorativas. A proposta de indicadores institucionais
como indutores da melhoria da qualidade da gestéo universitaria tem fundamento no
contexto do Sistema Nacional de Avaliacado da Educagé&o Superior.

Essa acdo € desenvolvida de modo permanente com a integracéo das equipes
das proé-reitorias, 6rgaos suplementares e unidades especiais com o objetivo de criar
informacBes validas para a gestdo, de modo a acompanhar o0s processos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo do PDI, visando mensurar com
imparcialidade a importancia da avaliagdo interna e externa e a avaliar a possibilidade

da utilizacdo de um Sistema Integrado de Gestéao.
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12 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

O processo de avaliagdo e monitoramento do PDI 2024-2028 da UFDPar, sera
realizado em quatro etapas. A primeira etapa serd a de monitoramento de execucéo
das metas propostas no documento, que visa avaliar o alcance dos objetivos
organizacionais do planejamento para a conquista de melhores resultados, para o
acompanhamento do desempenho da universidade e para a identificacdo de pontos
de melhoria do documento.

A segunda etapa é a de avaliagdo das metas dos macroprocessos: de
sustentacao, gerencial e finalistico; por meio dos indicadores de desempenho, essa
etapa visa garantir a operacionalidade das acdes propostas. A terceira etapa é a de
diagndstico do PDI, que tem por objetivo fazer as alteracdes necessarias que levem
ao alcance das metas e ao cumprimento dos objetivos. Apds as trés etapas anteriores,
segue-se para a Uultima etapa, onde o documento € enviado para o Conselho
Universitario (CONSUNI/UFDPar) para a aprovagdo e posterior publicizacdo do
documento.

A avaliacao e monitoramento do PDI, € uma ferramenta importante no processo
de tomada de decisdo com base em fatos decorrentes do acompanhamento do
planejamento e das eventuais dificuldades encontradas durante a execugdo e
avaliagédo das metas.

As quatro etapas de avalicdo e monitoramento do PDI, sera de
responsabilidade da Diretoria de Governanca, Integridade e Gestao de Riscos, com 0
objetivo de desenvolver acbes de monitoramento e avaliagdo das metas junto aos
setores da universidade. Asim, pretende-se proporcionar a andlise e reflexdo acerca
do andamento da execucdo das metas do PDI e de identificacdo das principais
dificuldades e dos desafios encontrados durante todo o periodo de execuc¢éo do PDI
2024-2028. A patrtir disso, a Diretoria de Governanca atuara, auxiliando os gestores
na proposicao de acdes que contribuam para o alcance dos resultados esperados e

também indicando as revisdes necessarias.
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Figura 19 - Etapas de Monitoramento e Avaliagdo do PDI — U

1* Etapa

MONITORAMENTO
DE EXECUCAO DAS
METAS

Fonte: DGIGR (2023).

2" Etapa

AVALIACAO DAS

METAS DOS
MACROPROCES-SOS

3" Etapa

DIAGNOSTICO DO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

FDPar 2024 — 2028.

4 Etapa

PDI

APROVACAO

ENVIO DO PDI PARA

Em consonancia com o Plano de Gestéo de Riscos da UFDPar, o Espiral do

Conhecimento apresentado na Figura 20, fundamentado pela teoria proposta pelos

professores Nonaka e Takeushi (2008), relaciona com a interacdo dos conhecimentos

tacitos e explicitos, definido pelos autores em conversdo de conhecimento, sera

utilizado nos macroprocessos da instituicdo desdobrado em quatro partes de interacao

do conhecimento: a socializagdo, a combinagéo, a externalizagéo e a internalizagéo.

A metodologia proposta por Nonaka e Takeushi (2008), parte do pressuposto

de que existem duas formas principais de conhecimento, o tacito e o explicito, e que

essa conversdo de conhecimento preservar as informagfes e as experiéncias

subjetivas adquiridos pelos gestores envolvidos.

Figura 20 - Espiral do Conhecimento
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Fonte: Nonaka e Takeushi (2008).
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13 CONCLUSAO

Com foco na qualidade de ensino, a UFDPar apresenta o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), para o periodo de 2024-2028, por meio de uma
elaboracao participativa envolvendo a comunidade académica e a sociedade em um
processo de troca de demandas. O PDI estabelece metas e estratégicas com o intuito
de garantir a exceléncia de ensino, pesquisa, extensao e inovagao na universidade.

Para tal, com a expectativa de aprimoramento da gestdo universitaria, a
UFDPar fortalece suas praticas de planejamento, avaliacdo e gestéo, propiciando o
alcance dos objetivos definidos, através das acdes que serdo implementadas nos
macroprocessos de suporte, gerenciais e finalisticos. Com o cumprimento de tais
metas, a UFDPar garante a formacéo de profissionais qualificados, em um ambiente
de convivéncia com respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, a
fim de atender as necessidades e demandas sociais da comunidade interna e externa,
com o fomento ao desenvolvimento local, regional e nacional nos aspectos
econdmicos, sociais, culturais, ambientais e tecnolégicos.

Portanto, para o alcance dos propdsitos institucionais apresentados no
documento, é importante que cada membro da comunidade académica se envolva no
compromisso firmado no PDI. Assim, cabe a cada um, reconhecer o papel na
contribuicdo do plano, que que seja possivel o alcance suas finalidades, com
qualidade, amparada na melhoria nos resultados dos indicadores de desempenho

institucionais e académicos.
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fungdes gratificadas e fungdes comissionadas de coordenacgao de cursos da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar). Disponivel em:
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